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l. IDENTIFICAGAO

DISCIPLINA Gestdo de Pessoas CARGA HORARIA 76hs

CURSO FADM SEMESTRE 8° semestre

PROFESSOR Silvia Mac Dowell TITULACAO Mestre en
Administracdo

CODIGO DA DISCIPLINA GESTPE

Il. OBJETIVOS

A — Geral (is)

O curso tem por objetivo geral preparar o alun@ paGestdo de Pessoas, seja aprofundando coreéiimamentas
transmitidos no curso de Recursos Humanos, midistr@o 2° semestre, seja introduzindo novos corxeasto
instrumentos de forma a que o graduando em Admag&b possa dominar minimamente esse ambientéégita

no mundo organizacional contemporaneo.

B — Especifico (s)

Capacitar os alunos de forma a que possam conhecmipreender, avaliar criticamente e mesmo usar 0S
instrumentos relativos & gestdo de pessoas come @ssencial de sua formacdo. A sala de aula sedapelo
professor como pequena amostra da GP.

Ill. EMENTA

O curso desenvolvera e problematizard os conceitfesramentas da Gestdo de Pessoas, fazendo um
contraponto com a viséo tradicional de Administoac® Recursos Humanos (ARH). Articulara seus
principais componentes de maneira a estimular msoal a compreenderem seus principais avangos e
também suas contradicoes.

IV. CONTEUDO SELECIONADO

* Gerenciando pessoas: evolugdo no Brasil e no mundo.

* Modelos de Gestéo de pessoas.

* O conceito de Gestao de Competéncias e a Adm égjittatde RH .

* Revisdo dos principais processos de RH sob enfezpimtégico: Selecdo, Avaliagdo de
Desempenho, carreiras, Sistema de Recompensagf&eldo trabalho etc

e Educacao Corporativa e Desenvolvimento de Pessoas.

« Etica das Organizacdes e das Pessoas.

« Temas emergentes: gestao da diversidade, resplieadisocial corporativa, qualidade de vida,
gestdo do conhecimento, aconselhamento (coachingrang), consultoria interna de RH, outros

V. METODOLOGIA
A — Métodos

* Exposicao dialogada.

« Discussdo em grupo sobre textos e troca de exp&$n

« Apresentacdo e debate sobre filmes selecionados shas especificos.

* Realizacédo, apresentacao e debate em sala ddtralolais alunos sobre temas especificos
« Exercicios em sala com o propdsito de compreenitaripios, aplicacbes e nuances da GP.

B — Recursos
e Computador e Datashow para aulas mais complexas
» Equipamento de DVD e/ou video para passagem dedibalecionados



VI. AVALIACAO
e Prova individual - peso 4
e Participacao individual em dinamicas, exerciciapresentacdes dos Grupos — peso 1
e Trabalho em grupo -PROCESSOS: apresentacéo cadoetditigido sobre textos indicados— peso 2

e Trabalhos em grupo “CONSULTORIA INT” sobre TEMASMERGENTES — RelatéricApresentacéo e
Dindmica- peso 3

VII. BIBLIOGRAFIA

Observacao a bibliografia podera ser acrescentada pelo gsofede acordo com a dinamica do curso, sem gaesigsifique
qualquer prejuizo para o aluno.

Bésica

DUTRA, Joel de Souza — Gestdo de Pessoas. Modelce$3os, Tendéncias, Perspectivas. Atlas. Sdo,R2a@2
FLEURY, MARIA TEREZA LEME (org).As pessoas na organizaca&ditora Gente, 2002

ULRICH,D. Campebes de Recursos HumanoEditora Futura, 1998

Complementar.

DUTRA, J.Competéncias e instrumentos para a Gestdo de pessoea empresa modernaAtlas, 2007
LIMONGI FRANGCA, A. Préaticas de RH Editora Atlas, 2007

MOTTA, Paulo Roberto — A Ciéncia e a Arte de Seideinte. Editora Record. Rio de Janeiro. 1994
SENGE, Peter . — A Quinta Disciplina. Editora Atla890.

VIlIl. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Observacéo o cronograma de atividades podera sofrer alteragiepender do aproveitamento dos alunos e do que
professor considerar necessario a fim de melhosinéir os contelidos programaticos previstos. Quealquudanca
serd informada em tempo aos alunos.

Semana| Dia/ PROGRAMA
Més

12 06/08 | Apresentacdo do curso

22 13/08 | Evolugdo da Gestdo de Pessoas: do DeptodPasSestio de Talentos

32 20/08 | Globalizagdo e novos desafios da Gestao skoRe

42 27/08 Modelos de Gestao de Pessoas e Processos

52 03/09 | Temas Emergentes — definicdo Grupos

62 10/09 | Forum de administracéo — atividadesidaig

72 17/09 | Modelo de Gestdo de Competéncias- Dilauey

82 24/09 | Modelo de Gestdo Estratégica- 4 papdigchU

92 01/10 | Gestdo de Pessoas e Responsabilidadé Gargarativa

102 08/10 | Etica das Organizacdes e das Pessoas

112 15/10 | Processos de RH - Recrutamento e Sel&ghmacdo corporativa (Grupos)

122 22/10 | Processos de RH - Gestéo de carreiisignth de Recompensas (Grupos)

132 29/10 | Processos de RH - Avaliacdo de Desempdrélactes de trabalho (Grupos)

142 05/11 | Prova individual

152 12/11 | Seminario: “Consultoria Interna de RH'EMAS EMERGENTES (Grupos)

162 19/11 | Seminario: “Consultoria Interna de RHEMAS EMERGENTES (Grupos)

172 26/11 | Seminario: “Consultoria Interna de RAFAEMAS EMERGENTES (Grupos)

182 03/12 | Devolutiva das notas, avaliagdo geealcerramento do curso. Prova sub

192 10/12 Exame final




