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1 1IDENTIFICACAO

1.1 Dados gerais da Mantenedora

1.1.1 Natureza juridica e organizacdo administrativa

A Fundacdo Escola de Sociologia e Politica de S&o Paulo (FESPSP) é uma
entidade autbnoma e pessoa juridica de direito privado, com sede na capital do
Estado de Sao Paulo, sem objetivos econdmicos, e rege-se por seu estatuto, em
consonancia com as leis em vigor. A Fundacgéo é administrada por um Conselho
Superior e por uma Diretoria Executiva. O Conselho Superior é o 0rgao
deliberativo supremo da Fundacédo, constituido por 12 membros efetivos, com
mandato de quatro anos, que podem ser reeleitos por igual periodo. A Diretoria
Executiva é constituida pelo Diretor Geral, pelo Vice-Diretor Geral, pelo Tesoureiro
e pelo Secretario, os dois primeiros eleitos pelo Conselho Superior e os ultimos

nomeados pelo Diretor Geral ad referendum do Presidente do Conselho Superior.

1.1.2 Dirigentes

O Conselho Superior da FESPSP € constituido pelos seguintes membros,

identificados em suas respectivas funcoes:

Angelo Del Vecchio (Presidente)

Carlota Josefina Malta Cardozo dos Reis Boto (Conselheira)
Claudio José de Franca e Silva (Conselheiro)

Francisco Aparecido Cordao (Vice-Presidente)

Jorge Nagle (Secretario)

José Carlos Quintela de Carvalho (Vice-Presidente)

José Enio Casalecchi (Conselheiro)
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Pedro Luiz Guerra (Vice-Presidente)
Reginaldo Carmello Corréa de Moraes (Conselheiro)
Ubiratan de Paula Santos (Conselheiro)

Wagner Marcio Piazentin Nabuco de Araujo (Conselheiro)

A Diretoria Executiva, por sua vez, é constituida pelo Diretor Geral Waltercio
Zanvettor, pelo Vice-Diretor Geral Francisco de Assis Souza Dantas e pelo Diretor

Tesoureiro Almiro Vicente Heitor.

1.1.3 Organizagéo financeira e patrimonial

A FESPSP é fundacao de direito privado sem fins lucrativos. Seus recursos advem
sobretudo das mensalidades escolares pagas pelos alunos de seus cursos
regulares e de cursos livres e das receitas provenientes da realizagcédo de estudos
e pesquisas contratados por empresas , entidades do terceiro setor e publicas.

A folha de pagamento de pessoal, corpo docente e administrativo, corresponde ao

item principal de despesas, além daquelas ligadas a infra-estrutura necessaria ao

funcionamento das unidades.

Do ponto de vista patrimonial, a FESPSP conta com dois imoveis, descritos a

seguir com seu respectivo valor de mercado.

e Rua General Jardim, n°® 522: 1) Prédio novo, com 4.270,40 m2 de area
construida e 2) Casardo, com 762,85 m2. Portanto, com éarea total construida
de 5.033,25 m2. A éarea total do terreno € de 1.576,60 m2. O valor aproximado
total do conjunto é de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais).

¢ Rua Heitor de Morais, n° 299: terreno de 17,06 metros de frente para a aludida
rua por 28,12 metros; da frente aos fundos, do lado direito, 21,47 metros; do
lado esquerdo, 29 metros da frente aos fundos; valor estimado do imével, R$
900.000,00(Novecentos mil reais).
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1.1.4 Relacionamento Mantenedora/Unidades Mantidas

A FESPSP é a responsavel pelas questdes de ordem juridica e trabalhista, bem
como por tomar e assumir as decisdes que se tornarem pertinentes nessas areas.
Além disso, compete-lhe a elaboracdo e a aprovacdo do orcamento anual, a
avaliacdo e a decisdo sobre aplicacdo de recursos quando solicitados pela area
académica. As Unidades Mantidas, por sua vez, gozam de autonomia académica
que, embora relativa e circunscrita ao ambito académico, ndo impede a
elaboracdo de projetos e a solicitacdo de recursos sempre que necessario. O
relacionamento harménico e democratico entre Mantenedora e Unidades Mantidas
tem viabilizado e facilitado o desenvolvimento das atividades referentes aos

Cursos e aos projetos de pesquisa.

1.2 Dados gerais das Unidades Mantidas

A FESPSP mantém, na capital do Estado de Sdo Paulo, a Escola de Sociologia e
Politica de Sao Paulo, com curso de bacharelado em nivel superior, a Faculdade
de Biblioteconomia e Ciéncia da Informacado, a Faculdade de Administracéo e a
Escola Pés-Graduada de Ciéncias Sociais. A Escola de Sociologia e Politica,
criada em 1933, é a mais antiga e foi reconhecida pelo Decreto-Lei n°® 9.786, de 6
de setembro de 1946, publicado no Diario Oficial da Unido de 10 de setembro de
1946. A Faculdade de Biblioteconomia e Ciéncia da Informacdo € reconhecida
pelo Decreto-Lei n°® 52.035, de 21 de maio de 1963, publicado no Diario Oficial da
Unido de 29 de maio de 1963. A Faculdade de Administragdo, mais recente, tem
sua autorizacdo definida pelas Portarias n® 2.980 e 2.981, de 23 de outubro de
2002, tendo iniciado seu curso em 2004. O ato de reconhecimento do curso
consta da Portaria 897, de 19 de novembro de 2008, publicada no Diario Oficial da

Unido em 20 de novembro de 2008. Os cursos diversos de especializagéo, de
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360 horas, séo oferecidos em consonancia com a Resolugdo CES n° 01 de 08 de
junho de 2007.

Cabe registrar que cada faculdade, seguindo o calendario de avaliacdo, conforme
portaria 01, de 10 de janeiro de 2007, solicitou recredenciamento institucional em
maio de 2007 e que no ano de 2010, em maio, a Escola de Sociologia e Politica
recebeu comissdo de avaliacdo externa, e nos més de junho, a Faculdade de
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacdo e a Faculdade de Administracdo da

FESPSP também receberam as respectivas comissoes.

2 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.1 Introducéao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da FESPSP materializa
estratégias de atualizacdo de seu projeto institucional em consonancia com as
exigéncias educacionais do século XXI. Centrado no quinquénio 2011-2015, o
documento indica as expectativas da instituicdo em relacdo as possibilidades de
crescimento e de desenvolvimento de suas potencialidades e implica um
compromisso com as mudancas pretendidas.

E preciso ressaltar que o PDI foi elaborado como um Gnico documento para as
trés faculdades de graduacdo mantidas pela Fundacdo — a saber, a Escola de
Sociologia e Politica de Sao Paulo, a Faculdade de Biblioteconomia e Ciéncia de
Informacéo e a Faculdade de Administracdo da FESPSP.
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2.2 Perfil institucional

2.2.1 Historico

A Escola Livre de Sociologia e Politica de Sdo Paulo, criada em 27 de maio de
1933, representou uma resposta de intelectuais paulistas ao clima que se
instaurara em Sao Paulo, apés a Revolucdo Constitucionalista de 1932, época
fértil em iniciativas culturais e educacionais no Brasil.

O Pais carecia de intelectuais com conhecimentos especializados que as escolas
tradicionais, voltadas as profissbes liberais, com acentuada tendéncia ao
individualismo, ndo ofereciam. Para preencher essa lacuna, um grupo de
paulistas,’ lideres da vida econdmica e cultural, instituiu a Escola Livre de
Sociologia e Politica de Sao Paulo.

A nova escola nasceu da iniciativa privada e nao quis, naquele momento,
alicercar-se em verbas governamentais para ndo comprometer suas propostas e
pesquisas. A Escola Livre de Sociologia e Politica visava a formacao de quadros
intelectuais e técnicos qualificados em ciéncias sociais para investigar e propor
solugbes racionais aos problemas sociais. Seus fundadores mostravam-se
particularmente preocupados em dimensionar o impacto dos problemas de gestéao
urbana decorrentes da metropolizacdo e viam, na sociologia, uma ferramenta
privilegiada para a formulacéo de politicas sociais. A escola foi pioneira no ensino
das ciéncias sociais no Brasil. Apos dois meses da criagdo da Escola Livre, foi
constituida a Fundagcdo Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo, com a
finalidade de manter, administrar e resguardar os objetivos da Escola.

A instituicdo foi considerada de utilidade publica pelo governo do Estado de Sao

Paulo em 1935. Em 1938, tornou-se instituicdo complementar da Universidade de

! Armando S. de Oliveira, ex-governador de Sdo Paulo; José A. Machado de Oliveira, diretor da Faculdade de Direito de
Sao Paulo; Cantidio de M. Campos, diretor da Faculdade de Medicina de S&o Paulo; Roberto Simonsen, empresario,
criador do Centro das Industrias do Estado de S&o Paulo (Ciesp); Antonio de A. Prado, professor doutor da Faculdade de
Medicina de S&ao Paulo; Abrahao Ribeiro, industrial e empresario; Raul Briquet, professor doutor da Faculdade de Medicina
de Sé&o Paulo; Tacito de Almeida, empresario e intelectual; e Cyro Berinck, empresario e intelectual.
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S&o Paulo. Em 1.946, por meio do Decreto Presidencial n° 9.786 de 06 de
setembro de 1.946,foi efetivado o reconhecimento da Escola de Sociologia e
Politica de S&o Paulo.

Em 1936, havia sido organizado, pelo Departamento de Cultura da Prefeitura de
Séo Paulo, o Curso de Biblioteconomia com a finalidade de formar quadros
profissionais para a recém-inaugurada Biblioteca Municipal. Em 1940, esse curso
foi incorporado a FESPSP. Em 1963, o Curso de Biblioteconomia e
Documentacao foi reconhecido pelo Conselho Federal de Educacéao e, em 1999,
teve seu nome alterado para Faculdade de Biblioteconomia e Ciéncia da
Informacao, como publicado no Diario Oficial, secao 1, n° 228, de 30 de novembro
de 1999, conforme Portaria n°® 1.674, de 29 de novembro de 1999, alteracdo essa
em sintonia com 0 processo de atualizacdo curricular que prioriza a area de
ciéncia da informacéo, a globalizagao e a informatizacgéo.

Na trajetéria de busca de ampliagdo dos conhecimentos no campo das ciéncias
sociais, a Fundacéao criou, em 1941, a Divisdo de Estudos P6s-Graduados, depois
transformada em Escola Poés-Graduada de Ciéncias Sociais. A evolucdo dos
estudos e pesquisas realizadas pela FESPSP, a partir de atividades de
planejamento e de gestéo, tornou perceptivel a necessidade da criacdo do Curso
de Administracdo, complementando a interagdo pedagdgica entre 0s cursos ja
existentes e originando a Faculdade de Administracdo da FESPSP, em 2002.
Essas quatro unidades, a Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo, Faculdade
de Biblioteconomia e Ciéncia da Informacdo, Faculdade de Administracdo da
FESPSP e Escola Pés-Graduada de Ciéncias Sociais, compdem a estrutura
académica central da Fundacédo Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo.

A implantacdo de uma politica institucional para a pesquisa resultou na criacdo do
Nucleo de Pesquisas subordinado a Escola P6s-Graduada de Ciéncias Sociais.

A Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo participou das primeiras pesquisas
do padrao de vida, entre os anos de 1.934 e 1937, que passaram a ser utilizadas

pela Justica do Trabalho de S&o Paulo para acordos coletivos de trabalho e que
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subsidiaram a elaboracéo do primeiro indice do custo de vida no Brasil. A partir de
1992, dando continuidade a essa tradicdo, montou uma experiente equipe de
pesquisa e implantacdo de projetos nas seguintes areas: transportes coletivos,
educacédo, habitacdo, administracdo, modelos gerenciais e recursos humanos.
Apoiada nessa equipe e em seus principios de atuacdo em prol da sociedade
dedicou-se e vem se dedicando ao estudo e ao assessoramento na elaboracéo de
reformas administrativas do setor publico dentro do processo de modernizacao da
sociedade brasileira. E importante destacar que todas essas atividades se
desenvolveram em estreita relagcdo com as atividades pedagdgicas e sdo meios

para atingir os objetivos e a missao institucional.

2.3 Contextos socioeconémico e educacional em que se insere a FESPSP

As faculdades mantidas pela FESPSP situam-se na Vila Buarque, bairro central da
cidade de Sao Paulo, capital do Estado de S&o Paulo. A Vila Buarque, localizada
entre os distritos de Santa Cecilia e Republica, € um pequeno bairro onde se
agrupam instituicbes de ensino, organizacdes de terceiro setor, 0Orgdos
governamentais, hospitais e comércio e servigos variados, que a tornam um local
de intensa e diversa atividade.

Entre as instituicbes de ensino, pode-se destacar a presenca da Universidade
Presbiteriana Mackenzie, com cursos em todas as areas; a Escola da Cidade, que
mantém cursos na area de arquitetura e urbanismo; o Senac Santa Cecilia, que
oferece cursos de extensdo, cursos livres, cursos técnicos e de pos-graduacéo
nas areas de Decoracdo, Jardinagem, Paisagismo e Marketing; e a propria
Fundacao Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo, com cursos de graduacao
e pos-graduacdo em sociologia, biblioteconomia e administracdo. Além de
promover o ensino, estas instituicbes mantém atividades de pesquisa. Na Rua

Maria Antonia, também h& a presenca da Universidade de S&o Paulo; nesta
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unidade, ndo h& cursos de graduacao ou pés-graduacdo, mas cursos de extensao,

exposicoes e teatro — é um ponto de encontro de artistas e universitarios.

As organizacdes de terceiro setor sdo representadas pelo Instituto dos Arquitetos
do Brasil, pela A¢do Educativa, pelo Instituto Polis, pela Associa¢cédo Brasileira de
Organizagbes N&o-Governamentais (Abong), pelo Sesc-Consolacdo e pela
Alianca Francesa. Também estdo presentes O0rgdos dos governos municipal e
estadual, como a Secretaria Municipal de Saude, o Tribunal de Justica Militar do
Estado de Séo Paulo, a Biblioteca Municipal Monteiro Lobato, além de uma base
comunitaria da Policia Militar situada na Praga Rotary.

Na Vila Buarque, situa-se o maior hospital de Sdo Paulo, da Irmandade da Santa
Casa de Misericordia. Em suas dependéncias, mantém-se o Hospital Santa Isabel,
gue realiza atendimento particular e a convénios.

Um dos pontos fortes do bairro onde esté localizada a FESPSP séo as atividades
socioculturais promovidas pelas instituicbes que a regido concentra: Teatro
Anchieta, do Sesc; Teatro da Alianca Francesa; Teatro USP-Maria Antonia;
Biblioteca Monteiro Lobato; A¢do Educativa (ONG voltada para a educacéo);
Escola da Cidade (faculdade de urbanismo); Instituto Polis (ONG com atividades
para o planejamento urbano); e a FESPSP.

Fazem parte também deste cenario, pontos de profunda degradacdo social e
urbana: areas de abandono, edificios invadidos por uma populacdo de pessoas
socialmente excluidas. Nesse aspecto, a Vila Buarque constitui-se em uma regiao
singular para a elaboracdo de estudos relativos a politicas publicas e de

desenvolvimento urbano.
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2.4 Missao

A missao da Fundacdo Escola de Sociologia e Politica de S&o Paulo e de suas
Unidades Mantidas € produzir, reconstruir e disseminar conhecimentos para
formar cidaddos capazes de contribuir significativamente para o processo de

desenvolvimento social do Pais.

2.5 Principios

A acéo educacional das Unidades Mantidas pela Fundacéo Escola de Sociologia e
Politica de Sdo Paulo pauta-se pelos seguintes principios: a) valorizacdo do ser
humano; b) reconhecimento da necessidade de constru¢cdo de uma sociedade
fraterna, pluralista e sem preconceitos; c) respeito a autonomia e a liberdade de

expressao.

2.6 Finalidades

e Concorrer, pelo ensino, pela pesquisa, pela extenséao e pelo desenvolvimento
de projetos sociais, para a formacdo de pessoal capacitado (profissionais,
pesquisadores, educadores) a colaborar eficazmente na administracdo e no
progresso do Pais.

e Estimular o desenvolvimento da investigacdo cientifica, da pesquisa e da
iniciagdo cientifica, bem como a consolidagédo e a disseminacao de producdes
no ambito da ciéncia.

e Comprometer-se com o0 estudo das ciéncias que, apesar de denominadas
humanas, exatas e bioldgicas, voltam-se, todas, para o aprimoramento das

capacidades humanas e de suas rela¢gées com o ambiente.
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2.7 Objetivos

2.7.1 Objetivo geral

Consolidar-se como instituicdo de referéncia na area de ciéncias humanas e

ampliar sua capacidade de envolvimento social e cientifico.

2.7.2 Objetivos especificos

e Atender a comunidade por meio de projetos intra/extramuros que promovam a
aprendizagem da vida em sociedade, preparem o0s alunos para participar
ativamente em um projeto de sociedade e permitam colocar em pratica o
aprendizado, sua pertinéncia e eficacia.

e Procurar entender as transformacdes representadas pelas conquistas
tecnoldgicas e suas consequéncias na sociedade contemporanea.

e Estimular parcerias e convénios com instituicbes nacionais e internacionais,
governamentais e/ou nao-governamentais, visando a execugdo de projetos
destinados a producdo de conhecimentos académicos, cientificos,
tecnoldgicos, culturais e artisticos.

e Manter processos administrativos dinamicos que permitam uma gestao eficaz e
eficiente dos cursos.

e Valorizar o corpo docente como agente privilegiado na consecugao dos
objetivos institucionais.

e Assumir o corpo discente como centro das agdes institucionais.

e Produzir e promover a divulgacdo de conhecimentos cientificos, culturais e

técnicos.

10
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e Compreender a avaliacdo institucional continua como instrumento para a
melhoria da qualidade das atividades de ensino, de pesquisa, de extensao e de

gerenciamento institucional.

FESPSP: objetivo, metas, acdes e prazos

Objetivo Metas Acdes Prazos

Avaliagéo continua dos 2011-2015
cursos, dos docentes e dos

alunos.

Promocéo de atividades de
A 2011-2015
atualizacdo e de eventos para
aperfeicoamento do corpo
docente

Estimulo a qualificacédo do

corpo docente
Consolidar-se

como instituicdo | Melhorar a qualidade de

de referéncia na | ensino em todos os

area de ciéncias | cursos

Aprimoramento do processo
de selecao docente, a fim de
garantir profissionais

competentes em todos 0s

human
umanas € cursos

ampliar sua . . -
P Favorecimento da integracao

capacidade de
entre alunos e professores

envolvimento ~ . ~
(graduacao, pos-graduacgao e

social e . -
atividades de extensao)

cientifico , N . -
Estimulo a participacao
discente e docente em
projetos e programas

desenvolvidos pela instituigao.

Abertura de canais de
Desenvolver iniciativas 2011-2015

11
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de estimulo a pesquisa | contato com érgéos de
cientifica fomento a pesquisa
Estimulo a producéo e
divulgacao de trabalhos

cientificos

Consolidacao do Programa 2011-2015
de Iniciacdo Cientifica com
Bolsas proprias e bolsas do
CNPq e de outras instituicbes

de fomento

Orientacédo para elaboracao 2011-2015

de projetos de pesquisa

Acompanhamento de 2011-2015

€egressos

Realizacéo de eventos e 2011-2015
Seminarios de Iniciacao

Cientifica anuais

Manutencéo das Oficinas 2011-2015
Tematicas Livres
Dinamizacéao da oferta de

Ccursos

Capacitacao de recursos 2011-2015
Aperfeigoar a gestéo humanos

academica e Agilizagdo administrativa 2011-2015

administrativa Promocé&o de condicbes que
facilitem as relacdes entre 2011-2015
professores, alunos,
funcionarios e

coordenadores/diretores
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2.8 Area de atuacéo

As faculdades mantidas pela FESPSP situam-se a rua General Jardim, n°® 522, no
bairro Vila Buarque, Sdo Paulo (SP). A atuacdo dessas entidades educacionais
pode ser vista sob duas Gticas. Em relagdo ao entorno, a Vila Buarque, adotam
uma estratégia de intervencdo por meio de projetos desenvolvidos junto a
comunidade préxima, cujos membros tém acesso a atividades elaboradas e
executadas por professores e alunos. Entretanto, as instancias de interesse da
FESPSP expandem-se para questdes do centro de Sdo Paulo e buscam articular
metodologias para a compreensao do modo de vida urbano. Em relacéo a cidade,
estudar a sua metropolizacéo, a relagdo industria-servi¢cos, as mudangas que vém
ocorrendo na vocacao econdmica da cidade, bem como os problemas urbanos e
favelizacdo instalada em determinadas regides integram igualmente as areas de
investigacdo da FESPSP.

Assim, a FESPSP institui-se como centro educacional que permite a formacéo de
alunos, levando em conta a liberdade do pensamento e da expressao, a
capacidade de discernimento e de autonomia de que necessitam para desenvolver
seus talentos. Ao mesmo tempo, € uma instituicdo que se propde a uma
construgcdo social interativa com o ambiente atenta as a¢fes e aos principios de

responsabilidade social.
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2.9 Politicas institucionais

2.9.1 Politicas gerais

e Divulgar e atuar em consonancia com a missao, 0s principios e os objetivos da
instituicao.

e Ampliar seu envolvimento com a sociedade, cumprindo sua fungéo social de
proposicao de alternativas para problemas vitais da existéncia humana.

e Crescer de forma organizada, levando em conta a necessidade de auto-
sustentabilidade.

e Estabelecer vinculos e parcerias com outras entidades educacionais, com
empresas, associa¢gdes, 0rgdos publicos e privados, inclusive instituicbes de
ensino e pesquisa internacionais.

e Elaborar e executar projetos que atendam a comunidade universitaria e a
sociedade civil, compreendendo, aqui, os setores publicos e privados.

e Priorizar a qualidade de ensino, de pesquisa, de extensdo e de atendimento
aos corpos docente, discente e técnico-administrativo.

e Aprofundar estudos, visando o estabelecimento de areas prioritarias para

oferta de cursos.

2.9.2 Politicas académicas

e Priorizar a integracao das atividades do ensino, da pesquisa e da extensao.

e Buscar a integragdo entre 0s cursos, entre alunos, professores e funcionarios.

e Assumir a avaliagdo como um processo institucional continuo e permanente.
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2.9.2.1 Politicas para a graduagao

e Orientar os cursos de graduacgao para a formacéo de profissionais capacitados
a assimilar as rapidas transformac6es do mundo moderno, pela incorporacao
de novos conceitos e técnicas, pelo dominio do idioma e pelo conhecimento

basico da linguagem cientifica.

e Compreender a formacédo de profissionais como geradora de pessoas capazes
de interferir positivamente nas mudancas sociais, conscientes de seus deveres

e direitos como cidadaos.
e Orientar os cursos, considerando as demandas do mercado de trabalho.
e Avaliar cursos e programas, para garantir a qualidade.
e Estimular a interacédo entre as Unidades Mantidas e a comunidade.

e Favorecer um processo de ensino-aprendizagem que desenvolva, no aluno, a
autonomia e a capacidade de aprender a aprender e, no docente, a

consciéncia da necessidade de caminhar nessa mesma direcéo.

Graduacgéo: objetivos, metas, acbes e prazos

Objetivos Metas Acbes Prazos

Acompanhamento do
desenvolvimento dos 2011-2015
cursos pela elaboracao e
aplicacao de avaliactes

periodicas
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reconhecimento da
exceléncia pelo
aperfeicoamento

continuo da

gualidade de ensino.

Revisao de curriculos e

Anualmente
_ programas;
Proporcionar uma
. _ Implantacéo e
formacao que permita .
consolidacao dos Nucleos
ao egresso a
, . Docentes Estruturantes
insercdo no mundo
Pesquisa de mercado e
do trabalho 2011-2015
utilizacdo de dados para
subsidiar os projetos de
cursos
Orientacédo da elaboracao
de projetos de cursos de 2011-2015
acordo com as demandas
do mercado de trabalho e
com as necessidades
sociais
Manutenc¢é&o do trabalho
Proporcionar o . 2011-2015
de concluséo de curso nos
aperfeicoamento e , ,
cursos de Sociologia e
aprofundamento dos . . .
Politica e Biblioteconomia e
estudos nos diversos A ~
Ciéncia da Informacao
campos do _
Reconhecimento das
conhecimento
atividades interdisciplinares | 2011-2015
como base de
funcionamento dos cursos
nas diversas areas do
conhecimento
Capacitacéo de docentes
Desenvolver 2011-2015

programas de ensino

com relagdo a metodologia

de ensino a distancia

16




Criada em 1933

Fundacédo Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo

B
nao presenciais Adequacéo da 2011-2015
infraestrutura
Implementar Realizacéo de programas
programas e projetos de formagéao continuada 2011-2015
de acdo conjunta para professores das redes
com a rede publica publicas estadual e
de educacéo municipal
Utilizagdo de novas
Flexibilizar metodologias, novos 2011-2015
curriculos e conteudos e possiveis
programas novas disciplinas
Integragéo entre cursos de
graduacao e de poés- 2011-2015
graduacao com projetos
comuns.
Integracao do aluno em 2011-2015
projetos comunitarios
Organizacao de situacoes
de aprendizagem em que o | 2011-2015
Elaborar e executar | aluno seja o agente, com a
projetos que déem consolidacao do Trabalho
condi¢des aos alunos | Tematico;
de desenvolvimento | Organizacao de atividades
Reconhecer o aluno | . - +onomia e do em sala de aula que visem
como centro do exercicio de facilitar o processo de
processo principios éticos aprendizagem do aluno.
educacional Participacao de 2011-2015

representacao dos alunos

em oOrgao colegiados
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Realizag&o de atividades

Considerar o

2011-2015
em grupos
Implementacéo de 2011-2015
_ atividades de
Elaborar e implantar )
_ acompanhamento através
programas de apoio .
o do Programa de Tutoria
pedagogico aos .
Voluntaria;
alunos
Realizacé&o de cursos
complementares
Organizacao de
Promover a
o programas de 2011-2015
participagdo dos sensibilizagao do aluno
alunos em atividades . A
para a importancia das
de monitoria, de atividades de monitoria,
iniciacao cientifica e .
extensao e iniciacao
de extensdo o
cientifica
Orientacédo de pesquisa )
Aperfeicoar os P 2011-2015
bibliografica
sistemas de A o -
cesso as informagdes i
informacéo e canais . L 2011-2015
_ académicas e consolidacao
de comunicagéo com o
da Ouvidoria
alunos
Oferta de atividades de
~ . 2011-2015
formacéo continuada
Elaborar e

desenvolver

através do Grupo
Académico Pedagdgico
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professor como
agente fundamental
no processo de
melhoria da

gualidade do ensino

programas de

Disponibilizacao de

o 2011-2015
capacitacéo e de recursos humanos e
atualizacdo para os tecnoldgicos de apoio ao
docentes ensino
Aperfeicoamento do saber | 54511 5015
pedagdgico
Manter um setor de Orientacao para 2011-2015
atendimento a elaboracao de projetos
projetos
Melhoria dos canais de
. 2011-2015
Aperfeu}oar a Comun|caga0 interna e
comunicac3o entre externa para facilitar a acao
professores, do professor
coordenadores e a Implementacéao de agenda | 5471 5015
comunidade de atendimento ao
professor
Aperfeicoamento de
Avaliar . 2011-2015
metodologia e de
periodicamente o .
instrumentos para
desempenho docente o
avaliacao
Estimular a Incentivos a titulacdo do 2011.2015

qualificacéo do corpo

docente

corpo docente
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2.9.2.2 Politicas de p6s-graduacéao

e Colaborar com a formacao de recursos humanos qualificados a participar do

desenvolvimento regional e nacional e a contribuir para este processo.
e Manter e estreitar lacos com as atividades de pesquisa, graduacao e extensao.

e Estabelecer areas prioritarias para ampliacdo da oferta de cursos de poés-

graduacao.

e Promover o ensino no nivel de pos-graduacdo, de acordo com as normas
estipuladas pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

Superior (Capes) e pelo Ministério da Educacéao.

Pd6s-graduacédo: objetivos, metas, acdes e prazos

Objetivos Metas Acbes Prazos
Pesquisa e analise da 2011-
demanda 2015

Atuacdo junto as agéncias
2011-
de fomento e

Estabelecer areas : , 2015
credenciamento da pos-
prioritarias para graduacao

ampliacao da oferta de Consolidacao de

, cursos de poés- A 2011-
Capacitar P convénios e programas
raduacao . A . 2015
docentes e 9 ¢ para intercambio, inclusive
pesquisadores e internacionais.
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contribuir para a
formacao de
profissionais aptos
a responder as
demandas sociais
nos respectivos
campos de

conhecimento

Oferta de cursos lato sensu
de acordo com a Resolugao
CES n° 01/07 (08/06/2007)
nas modalidades
académicas e profissionais;
Implantag&o do Sistema de
Créditos nos cursos de poés-
graduacéo lato-sensu;
Avaliacao da possibilidade
de criagéo do Mestrado
Profissionalizante na area
das Ciéncias Sociais
Aplicadas;

Avaliacao da possibilidade
de criacdo de mestrado
académico na area das

Ciéncias Sociais

2011-
2015

Manter programas de
pos-graduacéao de

gualidade

Avaliacao de programas de

pos-graduacao

2011-
2015

Aperfeicoamento dos
projetos de cursos de pos-
graduacéo lato sensu ja

existentes

2011-
2015
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B
Aperfeicoar a Integragcédo de docentes
Interacao entre com titulo de doutor nos 2011-
graduago e pos- cursos de graduacéo e 2015
gradacdo por meio de vice-versa
docentes que atuem
nos dois niveis de
ensino
Fomentar a
L Aperfeicoamento dos
participacao de Anual
mecanismos de divulgacéao
docentes e alunos de
, . de trabalhos
pos-graduacéo a
Divulgar as L o o
o ) participagao em Criac&do dos seminarios
atividades de pos- o
graduacéo ~
trabalhos
Ampliar o acervo, 0s Investimento em recursos 2011-
recursos e as eletronicos 2015
condicdes da
Biblioteca
Modernizar os Dinamizacao do acervo
Atingir padrées de | recursos da Biblioteca | online aos portais 2011-
qualidade no recomendados pela Capes 2015
acervo da para cada area do
Biblioteca conhecimento
Integracéo ao acervo da
e 2011-
producao cientifica dos
2015

alunos de pés-graduacao
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2.9.3 Politicas de pesquisa e producdao cientifica

o Desenvolver a investigacéo cientifica e tecnolégica.

e Considerar a investigacdo cientifica e tecnolégica como instrumental

pedagdgico para a realizacdo dos objetivos educacionais.

e Estimular o trabalho de pesquisa e de investigacdo cientifica em todas as
areas de conhecimento, compreendendo-o como forma plausivel de

compreensao do homem e do meio em que vive.

e Tornar a pesquisa elemento integrante do desenvolvimento educacional, em

todas as areas do conhecimento e em todos 0S cursos.

Pesquisa e producdo cientifica: objetivos, metas, acfes e prazos

Objetivos Metas Acbes Prazos
Incentivo a producao de
. e 2011-2015
artigos cientificos para
publicacao e criacéo de
Estimular a producéo um sistema de pontuacéo
cientifica de alunos e de para a producéo
professores Articulacdo de canais e
meios de divulgacao para
2011-2015
Incrementar a alunos e professores
producio Incluir a necessidade Discussao sobre o tema
o o 2011-2015
cientifica da producéo cientifica da producéo cientifica em
como parte integrante reunides de colegiados e
do desenvolvimento de professores
institucional
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Valorizag&o de eventos

participacédo dos

cientificos nas diversas

areas do conhecimento

Promover intercambio 2011-2015
com base em produc¢ao
entre pesquisadores
cientifica
Orientag&o de docentes e
Estimular a producdo | @lunos sobre “como fazer” | 2011-2015
cientifica por meio da pesquisa de acordo com
publicacdo de artigos e | OS parametros nacionais e
projetos internacionais e agéncias
de fomento
Definir areas Discusséo sobre 2011-2015
estratégicas de demandas e
investimento em oportunidades
pesquisa
Analise das linhas de 2011-2015
pesquisa vigentes no Pais
e
Definir linhas de consolidacéo e
pesquisa desenvolvimento das
linhas de pesquisa
constantes nos projetos
pedagogicos dos cursos
Elaboracéao e
disponibilizacéo de Anualment
cronogramas de eventos e
Aumentar a
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docentes em atividades

de pesquisa

Divulgacgéo de editais
para financiamento de
projetos de pesquisa de
agéncias de fomento

publicas e privadas

Anualment

e

Proposicédo de verba
para participacdo em

eventos

Anualment

e

Apoio a eventos internos

2011-2015

Estruturacdo de um
banco de dados de
pesquisa e producao

cientifica

2011-2015

Oferta de recursos de
informatica como software

qualitativa e quantitativa

2011-2015

Divulgar para
professores, chamadas
para trabalhos, projetos,
revistas, periédicos
cientificos indexados

Sensibilizac&o do corpo
docente para consultas a

chamadas para trabalhos

2011-2015

Solicitacao e
acompanhamento de
cronograma das

atividades de pesquisa

2011-2015

Realizag&o de reunibes
com professores,
coordenadores, de

pesquisa

Anualment

e
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Elaboracéao e aplicagéo 2011-2015
de instrumentos de
avaliacao;

Avaliar as atividades

. _ Registro e cadastro dos
existentes de pesquisa e

e grupos de estudo da
produgéo cientifica
FESPSP, com elaboracéo
de cronogramas de
atividades e relatérios de

acompanhamento

Consolidacéao do 2011-2015
Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacéo
Cientifica da FESPSP

Incentivar a producéo Manutencé&o das bolsas 2011-2015
de Iniciacdo Cientifica —
PIBIC/CNPq e avaliacao

da possibilidade de sua

cientifica discente e a
divulgacao de seus

resultados
ampliacao

Melhoria e manutencéo 2011-2015
do Seminario de Iniciacédo
Cientifica da FESPSP
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2.9.4 Extensao

A extensdo constitui pratica académica que propicia elos entre a instituicdo de
ensino e a sociedade, por meio da divulgacdo do conhecimento produzido. Sua
importancia fundamenta-se na capacidade de expandir os limites e a area de
influéncia da Instituicdo, tornando-se um espaco privilegiado para a praxis
pedagogica e para a interacdo com a sociedade. A acdo educacional
consubstancia-se pela extensdo, posto que esta propicia a verificacdo da
adequacao e do conhecimento desenvolvido pela instituicdo. Dessa forma, a
extensdo torna-se base de reflexdo sobre a atuacdo institucional, que fornece

elementos para analise e eventuais modificacdes nos cursos.

2.9.4.1 Politicas de extenséo

e Propiciar aos alunos contato com a sociedade para deteccéo de problemas e
proposicdo de alternativas.

e Elaborar projetos e programas que contribuam para a solucdo de problemas

sociais (ambiente, acdo educacional, geracéo de trabalho).
e Elaborar e desenvolver programas de acompanhamento de egressos.
e Estimular o vinculo entre os egressos e a instituicao.

e Apoiar eventos na instituicdo (jornadas, simposios, congressos, workshops,

féruns, mesas redondas, debates).

e Analisar as questdes sociais e incentivar projetos comprometidos com melhoria

da qualidade de vida e com o desenvolvimento regional.
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esportivas voltadas
para as comunidades

interna e externa

oficinas, eventos e atividades
gue envolvam as
comunidades interna e

externa

B
Extensé&o: objetivo, metas e agdes e prazos
Objetivo Metas Acoes Prazos
Dar continuidade aos Levantamento e
. . A . . 2011-2015
projetos e parcerias organizacéo de informagdes
Consolidar com os setores publico | sobre demandas e
atividades de e privado possibilidade interna de
~ atendé-las
extensao
Realizag&o de contatos
Organizar atividades permanentes com a area 2011-2015
de capacitacao, administrativa de empresas,
atualizagao e 6rgdos publicos e privados
aperfeicoamento ifi 5 i
p ¢ Verificacdo do interesse por | 54711.9015
cursos de curta duracao e
oficinas
Promover atividades
_ L Organizacao de cursos,
culturais artisticas e Anualmente

2.9.5 Politicas de gestédo

e Consolidar uma gestdo democrética, que permita aos gestores a execucao das

diretrizes da instituicao;

bY

e Proporcionar um clima organizacional adequado a realizagdo das politicas

definidas pela instituicao;
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e Manter uma politica de investimentos que contemple as necessidades de cada

unidade (graduacdo e poOs-graduacdo) de modo a intensificar a acéo

institucional junto as comunidades interna e externa

Gestao: objetivos, metas, agcdes e prazos

de atendimento a
alunos, funcionarios e

professores

atendimento ao aluno
e implantacao de
gerenciamento

académico online

Objetivo Metas Acbes Prazos
- . A Aperfeicoamento dos
Aperfeigoar a Manter sistemas ageis 2011-2012
estrutura de normas e processos e
organizacional procedimentos procedimentos para a
Secretaria Académica
Facilitar relacdes entre Sistematizagao e
<50 d 2011-2012
as diferentes instancias | '€V!Sao dé hormas €
de deciso de procedimentos.
Aprimorar os sistemas - o
Sistematizacéao de 2011-2015

2.9.6 Politicas de avaliagao institucional

A avaliacéo institucional é um procedimento previsto pelo projeto pedagogico e

fundamental para a manutencéo e correcdo de rumos da instituicdo, bem como

para orientacdo do dialogo continuo com a comunidade académica. De acordo

29




Fundacédo Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo
Criada em 1933

com as recomendacdes do Ministério da Educacédo, por meio do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacéo Superior (Sinaes), criado pela Lei n° 10.861, de 14 de
abril de 2004, a Fundacao Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo formou a
sua Comisséao Prépria de Avaliacédo (CPA). A FESPSP compreende o processo de
avaliacao a partir das consideracdes a seguir.

a) Ha necessidade de uma reflexdo critica dos procedimentos envolvidos no
processo de ensino-aprendizagem, desde os institucionais aos aplicados em salas
de aula, para permitir aos diferentes atores um conhecimento maior da sua prépria
atuacao no complexo educacional.

b) O processo de avaliacdo permite conhecer em profundidade a instituicdo e
sistematizar as informacdes, de modo a fornecer subsidios para as Diretorias
Executiva e Académica acompanharem a evolucéo das atividades e programas a

fim de alcangar as metas estabelecidas.

Na concepcdo da FESPSP, avaliar implica detectar os aspectos condizentes ou
nao com 0s objetivos e metas tracados, para que se possa manté-los ou altera-

los. Para isto propde-se:

e Consolidar o programa de avaliacao institucional aliado ao processo ensino-

aprendizagem.

e Utilizar a avaliacdo institucional como instrumento basico de coleta de

informacgdes para manutencao / revisdo do projeto institucional de educacéo.

e Considerar a avaliagdo como qualificadora dos processos de ensino superior.
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B
Avaliacéo: objetivos, metas, acdes e prazos
Objetivo Metas Acdes Prazos
Avaliar o desempenho da Consolidagao da
instituicdo de acordo com Comisséo Propria de 2011-2015
Manter o Sinaes Avaliacéo (CPA)
programa de designada pela Diretoria
avaliacao Académica
Institucional em Divulgar os resultados Realizagdo de reunibes Anualmente
consonancia da(s) avaliacio (5es) para explicitagdo dos
com as resultados da avalia¢éo; 2011-2015
diretrizes do Estabelecimento de
Sistema mecanismos de
Nacional de divulgacao dos resultados
Avaliacéo da(s) avaliacao (6es)
(Sinaes) Operacionalizacao e
execucgao das acoes de
Envolver os docentes na avaliagio segundo os 2011-2015
reflexdo sobre as praticas parametros da Comiss&o
pedagogicas Nacional de Avaliacédo da
Educacao (Conaes)
Avaliacao da instituicao 2011-2015
Identificar as como uma totalidade
Contribuir para | Potencialidades e as integrada
0 insuficiéncias dos cursos Realizacdo da auto-
2011-2015

aperfeicoament
oe

aprimoramento

oferecidos pela FESPSP

analise valorativa da
coeréncia entre a missao
da FESPSP e as politicas

institucionais
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B
das faculdades Sensibilizag&o dos
mantidas pela | Privilegiar o conceito de | membros da comunidade
FESPSP auto-avaliacdo e de sua | gcadémica para as
pratica educativa no praticas de avaliacéo
aperfeicoamento do como identificadora de
processo educacional qualidades, problemas e
desafios

Realizacdo de avaliacGes 2011-2015

periddicas

2.10 Gestao institucional

A FESPSP rege-se por seu Estatuto, pelos regimentos das Unidades Mantidas e
pelas resolugcdes do Conselho Superior, consideradas as normas em vigor de
ordem federal, estadual e municipal, educacionais, civis, tributarias e trabalhistas.
Esta prevista a revisdo do estatuto no quinquenio 2011-2015, com o objetivo de

simplificar a estrutura administrativa para aprimorar a gestéo institucional.

2.10.1 Organizacdo administrativa

2.10.1.1 Estrutura organizacional, instancias de decisdo e organograma

institucional

A FESPSP é administrada por um Conselho Superior e por uma diretoria
Executiva. As suas unidades sao dirigidas por uma Diretoria Académica e, embora
cada Unidade Mantida tenha organizacédo académica prépria, de acordo com a lei
em vigor, permanece sob a administracédo da Fundacao, cujo Conselho Superior é

0 O0rgao supremo de instancia deliberativa.
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O Conselho Superior é constituido por 12 membros efetivos, brasileiros natos, que

sdo personalidades de projecdo cientifica, cultural, administrativa ou politica ou

gue tenham prestado servicos relevantes a Fundacao ou as Unidades Mantidas.

E da competéncia do Conselho Superior, entre outras atribuicdes: a) eleger o

Diretor Geral e o Vice-Diretor Geral da Diretoria Executiva; b) criar, incorporar e

suprimir faculdades, escolas e cursos, institutos ou quaisquer outras entidades

que venham a ser mantidas, mediante propostas justificadas da Diretoria

Executiva; c) discutir e votar o relatério anual do Diretor Geral, d) aprovar

anualmente o balango patrimonial da instituig&o.

A Diretoria Executiva, eleita pelo Conselho Superior, com mandato trienal

renovavel, é responsavel pela gestdo administrativa, financeira e juridica da

FESPSP. Compete ao Diretor Geral nomear o Diretor Tesoureiro e o Secretario

Geral da Diretoria Executiva.

Com relagéo ao Conselho Superior, compete a Diretoria Executiva executar todas

as resolucdes do Conselho Superior e promover a obtencdo de recursos

financeiros.

Com relacdo as Unidades Mantidas, a Diretoria Executiva tem como competéncia:

e Determinar a aplicacédo das verbas e subvencoes;

e Executar convénios concernentes a Fundacgéo e as Unidades Mantidas;

e Promover o intercambio cultural com as instituicbes congéneres nacionais ou
estrangeiras;

e Aprovar o contrato e a dispensa de professores, pesquisadores e funcionarios,
de acordo com a legislacéo vigente no Pais;

e Discutir e votar o orcamento de cada ano;

e Escolher diretamente os diretores das Unidades Mantidas;

e Aprovar acordos, convénios e contratos de ordem financeira, educativa e
cientifica;

e Julgar, em grau de recurso, os atos dos diretores das Unidades Mantidas, com

relacdo a professores e alunos;
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e Aprovar previamente os regulamentos e regimentos das Unidades Mantidas e

de seus departamentos.

A Diretoria Académica é nomeada pela Mantenedora com mandato de dois anos
renovavel, tendo como responsabilidade a administracdo das seguintes Unidades
Mantidas: a Escola de Sociologia e Politica de S&do Paulo, a Faculdade de
Biblioteconomia e Ciéncias da Informacdo e a Faculdade de Administracdo da
FESPSP. A Diretoria Académica tem como tarefa gerenciar o corpo docente, 0
corpo discente e o0 pessoal técnico-administrativo de apoio a area académica.
Assume, ainda, como responsabilidade, fazer cumprir 0 Regimento de cada
unidade, garantir a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao, além de zelar
pela manutencdo dos padrbes éticos e das condigBes de trabalho condizentes
com a natureza educacional.

A estrutura académica administrativa da FESPSP também é composta de 6rgaos
colegiados em cada uma das Unidades Mantidas, aos quais compete se reunirem
duas vezes anualmente para discussdes sobre o desempenho institucional e a
proposicao de sugestdes de aperfeicoamento dos cursos e da instituicdo como um
todo. Os oOrgaos colegiados sdo instancias deliberativas e consultivas de apoio a
Direcdo Académica.

Na FESPSP, as faculdades constituem as unidades béasicas da estrutura
académica, sédo subordinadas a Direcdo Académica e sdo constituidas pelo corpo

docente, pelo corpo discente e pelos funcionarios de apoio técnico-administrativo.
2.10.1.2 Orgéos colegiados: atribuicbes, competéncias e composicao

Na FESPSP, os orgaos colegiados denominam-se Conselhos Académicos,
constituidos por quatro professores efetivos (eleitos por seus pares, em pleno

exercicio de suas funcdes), pelo coordenador do curso, por representacado
discente, sendo 02 estudantes (escolhida pelos alunos ou designada pelas suas

34



Fundacédo Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo
Criada em 1933

instancias de representagcao), por um representante da Mantenedora e por um
representante da comunidade externa. Compete ao Conselho Académico realizar,
no minimo, duas reunides ordinarias por semestre para cada Unidade Mantida —
reunides essas convocadas pelo seu Presidente, o Diretor Académico, em que so
podera ser objeto de deliberagdo matéria didatica pertinente ao funcionamento dos
cursos. Os oOrgaos colegiados funcionam também de modo consultivo e podem
fazer indicacbes e sugestdes quando a matéria sob analise implicar 6nus
financeiro. A convocacdo das reunides é feita com um minimo de 48 horas de
antecedéncia. Quando se tratar de assuntos gerais, a pauta podera sofrer
modificagbes. Na auséncia do Diretor, o Coordenador do curso assumira a
Presidéncia. As decisbes de carater emergencial poderdo ser tomadas ad
referendum pelo presidente, devendo ser apreciadas na reunidao subseqiente para
ratificacdo. Para as votacoes, estéo fixadas as seguintes normas: a) as votacoes
sao abertas; b) as atas podem ser lidas, exceto em casos de citagdo nominal; c)
as decisdes serdo tomadas pela maioria dos presentes, e a Presidéncia tem voto
de qualidade; d) ndo sdo aceitas procuracfes; e€) a auséncia de quaisquer

representacfes ndo impedira a votacao.

2.10.1.3 Gestao, colegiados e comunidade académica

A estrutura organizacional da FESPSP procura ser enxuta e agil, de modo a
atender com mais eficiéncia as necessidades da comunidade académica. Dessa
forma, h& poucos niveis hierarquicos e valorizacdo das DirecBes Executiva e
Académica, com estimulo ao dialogo continuo. A comunidade universitaria €
representada nos seguintes moldes:

e Docentes, por participacdo no Conselho Académico e no Nucleo Docente

Estruturante;
e Discentes, por representacdo no Conselho Académico eleita por voto direto ou

por indicacdo do Centro Académico, tendo direito a voz e voto (0 mandato
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discente € de um ano, permitida a reconducgéo por duas vezes consecutivas) e

pelo Centro Académico.

2.10.1.4 Estrutura e fluxo académico — Secretaria Académica

A Secretaria Académica é o setor em que se encontram as informagdes do
registro académico. Cabem-lhe as responsabilidades a seguir.

e Atendimento: informar os alunos sobre sua situagcdo académica; fornecer
informacdes ao publico em geral sobre normas académicas da instituicao;
atender as necessidades académicas do corpo docente; distribuir
correspondéncia referente ao corpo discente entre os diversos setores da
instituicao.

e Controle: controlar o registro das informacdes académicas sobre os alunos
(controle de notas e faltas; controle e manutencdo de dados cadastrais dos
cursos da instituicdo); atualizar diariamente os dados; encaminhar informacdes
académicas necessarias a outros setores; emitir os documentos necessarios a
vida escolar dos alunos.

e Execucao: preparar e elaborar os documentos académicos. Em 2005, a FESPSP
optou pelo sistema informatizado Universus, tendo concluido sua implantacéo
em 2006. No ano de 2010, houve trabalho de revisdo dos processos, com sua
consequente documentacdo e treinamento dos funcionarios. O sistema
proporciona registro, controle e emissdao de documentos e relatorios, inclusive
para atendimento do Censo da Educacao Superior.

e Procedimentos: fornecimento de atestados e encaminhamento de diplomas;
analise de situacBes académicas excepcionais, como adaptacdo/aproveitamento
de estudos, adaptacdes especiais, transferéncias externas. Os alunos
transferidos de outras instituicbes ou que trancaram matricula em determinado
periodo e desejam retornar aos estudos devem adaptar-se a nova grade
curricular, se for o caso. O Coordenador do curso é o responsavel pela analise
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do conteudo programatico e é quem defere ou indefere o pedido de dispensa de
disciplinas.

Funcionamento: das 7h30min as 22h00, de segunda a sexta, e das 8h00 as
14h00 aos sabados. Existe site a disposicdo dos alunos para verificacdo de
dados académicos — notas, faltas, horario de aula, calendéario, conteudo
programatico, nome/titulacdo dos professores e breve historico, informacdes

sobre eventos, entre outras informacdes de interesse dos alunos.

e Produtos e servicos

Atestados, certidOes, declaracbes

Certificados de graduacao, pos-graduacgao e extensao
Historico escolar

Documentos de transferéncias externas

Documentos de aproveitamento de estudos

Manutengéao e alteragédo de dados cadastrais

YV V. V V V V V

Manutencéo de arquivo

e Equipe da Secretaria Académica
Uma Secretaria Académica (pos-graduada)
Duas Assistentes de Secretaria | (graduacao em curso)
Cinco Auxiliares de Secretaria (ensino médio)

Dois Auxiliares temporarios (ensino médio)
2.10.2 Organizacao e Recursos Humanos
A FESPSP tem como principio valorizar o profissional que faz parte do seu quadro
de trabalhadores. Nesse sentido, tem buscado, como politica de qualificacéo,

centrar-se na educacdo continuada. A FESPSP proporciona e estimula a

possibilidade dos funcionarios participarem de eventos, seminarios, mini-cursos e
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até mesmo cursos regulares, desde que haja relacdo entre a atuagdo profissional
e o curso/evento escolhido. O apoio ocorre por meio de dispensa do funcionario
de seu horario regular de trabalho, treinamentos em servico, ou com apoio

financeiro parcial ou total das despesas.

Politicas para Recursos Humanos

e Valorizar os profissionais que integram o quadro funcional da FESPSP como
efetivos agentes do processo educacional e da expansao da instituic&o.

e Implementar um Plano de Carreira Docente (PCD) e o Plano de Carreira

técnico-administrativo
e Aprimorar a qualificagao interna dos recursos humanos.
e Promover a capacitacdo pedagdgica do corpo docente.

e Aprimorar politica de selecdo de trabalhadores.

2.10.2.1 Corpo docente

O corpo docente das Unidades mantidas pela FESPSP é altamente qualificado e
exerce fungbes em clima organizacional adequado. Ao admitir professores, leva-
se em conta a expansdo das vagas para o corpo discente, a experiéncia
profissional e a capacidade de agregar valores a instituicdo. A selecdo de
docentes para admissdo segue as determinagbes estabelecidas no regimento
geral. A contratacdo de professores € efetivada junto & Mantenedora, observadas
as disposicoes da legislacao trabalhista. O Plano de Carreira Docente encontra-se
em processo de discussédo e de elaboragdo, para que se possa atender de forma
mais adequada aos docentes da instituicdo e contribuir para as relacbes de
trabalho e o clima organizacional.

O quadro a seguir especifica a distribuicdo de titulacdo do corpo docente
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Numero de professores
Titulacdo docente
ESP FaBCl FAD Total
Bacharel 0 2 0 2
Especialista 0 6 4 10
Mestrando 0 2 1 03
Mestre 2 3 3 10
Doutorando 6 3 1 07
Doutor 12 7 8 28
Total 20 23 17 60
Corpo docente: objetivos, metas, acdes e prazos
Objetivo Metas Acdes Prazos
Manutencéo de
Aprimorar capacitacéo _ 2011-2015
docentes titulados
pedagdgica e
qualificagéo do corpo Incentivo atitulacao 2011-2015
do corpo docente
Estimular o docente P
aperfeicoamento
do quadro docente Oferta de cursos de Anualmente
atualizacédo e
aperfeicoamento,
prioritariamente na
area pedagogica
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Realizagdo de
reunidoes com
professores para
discusséo de
guestdes de ordem
pedagogica;

Semestralmente

Estimulo a
participagdo docente
na elaboracao e
revisao de projetos

pedagogicos

Anualmente

Realizagcdo de
reunides de
planejamento

académico semestrais

Semestralmente

Aprimorar capacitacédo
do corpo docente para

atuacao em projetos

Estimulo a
participacao de
docentes na
elaboracao de
propostas e projetos

Anualmente

2.10.2.2 Corpo técnico-administrativo

O corpo técnico-administrativo da FESPSP € selecionado e identificado a partir da

necessidade organizacional dos setores da instituicAo. Sua expansado ocorre

proporcionalmente a expansao académica.
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E politica da instituicio proporcionar a seu quadro técnico-administrativo a
possibilidade de aperfeicoamento continuo. Para tanto, permite a frequéncia a
seus cursos e concede auxilio financeiro para que seus funcionarios ingressem
em cursos em outras instituicbes, observadas as areas de interesse para a
organizacdo. O ingresso na FESPSP faz-se mediante contratacdo junto a
Mantenedora, observadas as disposi¢cdes da legislacéo trabalhista. O Plano de
Carreira para o Corpo Administrativo é foco de preocupacéo para a FESPSP e
devera entrar em processo de discussdo e de elaboracédo, para que se possa
atender de forma mais adequada aos funcionarios da instituicdo e contribuir para

as relacoes de trabalho e o clima organizacional.

Corpo técnico-administrativo: objetivo, metas, acdes e prazos

Objetivo Metas Acdes Prazos

Avaliacao do

Aperfeigoar
P ¢ desempenho do 2011-2015

Manter pessoal continuamente a pessoal técnico-
técnico- qualificagdo do administrativo, incluida
administrativo pessoal técnico- na avaliagio
qualificado administrativo institucional

Oferta de cursos de

oL Anualmente
atualizacao,
treinamento e
aperfeicoamento

Implantar o Plano de Conclusao da 2011-2015

carreira elaboracao e

implementacao do

Plano de Carreira
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2.10.3 Corpo discente

2.10.3.1 Politicas de atendimento aos discentes

e Considerar o aluno como centro do processo educacional.

Fundacédo Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo

e Acompanhar o desenvolvimento do aluno, do ponto de vista pedagdgico, e

econdmico-financeiro.

e Proporcionar apoio didatico-pedagogico e académico

e Proporcionar condicbes para um relacionamento produtivo entre professor e

aluno.
Atendimento aos discentes: objetivos, metas, acdes e prazos
Objetivo Metas Acdes Prazo
Estimular a Realizacédo de
Proporcionar participagéo ativa dos atividades de Anualmente
condi¢cbes para o | alunos na vida enriguecimento
desenvolvimento | académica curricular (eventos,
do aluno sua palestras, oficinas,
permanéncia e jornadas, seminarios)
aproveitamento nas areas de interesse
no curso dos alunos
escolhido até sua | Ampliar a competéncia
concluséo pedagogica do Aumento da
2011-2015

professor, aqui
entendida como
condi¢cao fundamental
para o sucesso do
processo ensino-

aprendizagem.

participacédo de alunos e
professores na
discusséo e
planejamento das acbes

pedagogicas
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Integrar as atividades

de ensino e pesquisa

Motivag&o para a
leitura, a busca de
dados, a reunido de
informacdes pertinentes
e a realizagcao de
trabalhos;

2011-2015

Estimular o dominio da
lingua e analise e

interpretagéo de texto

Consolidacéo e
aperfeicoamento dos
Trabalhos Tematicos,
nos primeiros semestres
dos cursos, com foco
em obras de literatura

brasileira

Semestralmente

Manutencéo e

Manutencéo de

aprimoramento dos programas de Anualmente
programas das orientacdo e atividades

disciplinas de lingua de nivelamento para

portuguesa alunos ingressantes

Manter e consolidar os

programas de Bolsas Identificac&o, através 2011-2015

Restituiveis, Bolsas por
Convénios e Bolsas de

Iniciacdo Cientifica

de pesquisas, das
necessidades e

demandas dos alunos
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Coleta de informagoes
junto a 6rgaos 2011-2015

competentes,

Concentrar e difundir .
recebimento de

informacdes de ~
sugestdes e/ou

interesse do aluno -
reclamacdes de alunos,
com o fortalecimento da

Ouvidoria

Nas Unidades mantidas pela FESPSP, o aluno constitui o centro do processo
educacional. Para criar condicbes cada vez mais adequadas para 0 sucesso da
aprendizagem, as Unidades Mantidas investem em atividades diferenciadas que
estimulem o aluno a participacdo em projetos intra e extramuros. Como exemplo,
€ importante ressaltar a implantacdo em 2008 do Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacao Cientifica (PIBIC/FESPSP), que a partir de 2010, passou a receber
recursos do CNPq para reforcar o programa. Grupos de estudo séo estimulados e
de livre iniciativa de alunos. Atualmente existem os seguintes grupos: Pensamento
Social no Brasil Moderno, Grupo de Pesquisa Sociologia e Pensamento Social no
Brasil, Laboratorio de Desenvolvimento Comunitario, Grupo de Estudos
Republicanos e Grupo de Estudo e Pesquisa Clovis Moura. Além disso, a
FESPSP apodia o Grupo de Pesquisas em Sociologia. Os Grupos de Pesquisa
Pensamento Social no Brasil Moderno e Sociologia e Pensamento Social no Brasil
estdo cadastrados no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq. Esse ultimo
grupo conta com professores e alunos ndo sé das Unidades mantidas pela
FESPSP, mas também da UNESP, da USP, da UNICAMP e da PUC-SP. Um
outro grupo de trabalho — que estuda e pesquisa 0 ambiente e o desenvolvimento
sustentavel — também é reconhecido pelo CNPg como grupo de estudo. Dessa
forma, as Unidades mantidas pela FESPSP buscam dinamizar procedimentos de

pesquisa desde a graduacao, em sintonia com as exigéncias da educacgao atual,
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gue compreende o aluno como um constante aprendiz e, portanto, tendo como
foco o aprender a aprender.

Ao lado de preocupacdes de ordem pedagdgica, a FESPSP também arrola, como
prioridades, fornecer condi¢cdes apropriadas de infra-estrutura, relacionadas a
higiene e conforto para os alunos, além de proporcionar apoio a portadores de
deficiéncias.

Outro foco de atencéo € a divulgacdo de trabalhos de alunos, de professores e
das Unidades Mantidas. Com esse objetivo, a FESPSP divulga por meio de
publicacdo em sua pagina da internet alguns dos trabalhos dos alunos.
Anualmente, a FESPSP realiza pesquisa com o0s alunos ingressantes a fim de
conhecer melhor o publico em cada curso e oferecer atividades compativeis com
as necessidades desses estudantes. Esses dados séo consolidados em relatorios

com o Perfil do Ingressante, elaborado pelo Nucleo de Pesquisas da Instituicao.

Na éarea da pos-graduacdo, o0s cursos sdo oferecidos semestralmente e
apresentam a diversidade inerente a demanda. Dessa forma, em alguns
semestres sao oferecidos determinados cursos e, em outros, a oferta sofre
alteracdo. Nesse sentido, os dados coletados revelam os perfis de alunos que

ingressaram nos cursos de pos-graduacao atualmente oferecidos.

2.10.3.2 Condicbes de acesso

Na graduacdo, o0 acesso as Escolas mantidas pela FESPSP é realizado via
processo seletivo anual, organizado pela Comissdo Permanente de Vestibular. No
atual contexto, o processo seletivo consiste de uma prova com questdes de
conhecimentos gerais, em forma de teste de mdltipla escolha, para os candidatos
que nao realizaram o Exame Nacional de Ensino Médio (Enem) e de uma redacgéo
com carater eliminatorio, conforme estipula a Portaria n°® 391, de 7 de fevereiro de

2002. Para os demais candidatos é utilizado o resultado do Exame Nacional de
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Ensino Médio (Enem), além da redacdo com carater eliminatério como critério de
selecdo para o ingresso de alunos nos cursos de Sociologia e Politica, de
Biblioteconomia e de Administracdo, de acordo com os artigos 33 e 34 da Portaria
n° 06, de 25 de janeiro de 2000, publicada no Diario Oficial da Unido de 28 de
janeiro de 2000 (p. 111-113, Secao 1, Anexo ).

A FESPSP disponibiliza anualmente 575 vagas, nos seus trés cursos de

graduacéo, distribuidas da seguinte forma:

e Curso de Sociologia e Politica: total, 175; periodo matutino, 60; periodo
noturno, 115.

e Curso de Biblioteconomia e Ciéncia da Informacdo: total, 300; periodo
matutino, 150; periodo noturno, 150.

e Curso de Administracédo: total, 100; no periodo noturno.

No inicio do ano de 2010, a FESPSP contava com 1.292 alunos matriculados nos
cursos de graduacdo e poés-graduacdo. A evolucdo do numero de alunos nos
altimos dez anos € significativa, conforme quadro a seguir. Contudo, mais
recentemente, é possivel constatar queda no niamero de alunos, o que motivado a

Instituicdo a pesquisar sobre a abertura de novos cursos.

Quadro evolutivo de matriculados na graduacédo e pés-graduacao

FESPSP | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

ESP 219 | 283 | 322 | 362 | 418 | 405 | 413 | 505 | 494 | 351 | 405

FaBCl | 353 | 404 | 442 | 419 | 418 | 426 | 433 | 448 | 414 | 263 | 289

FAD - - - - 23 45 | 102 | 223 | 252 | 134 | 175

EPG 96 | 263 | 305 | 362 | 488 | 445 | 461 | 424 | 567 | 524 | 423

Total 668 | 950 | 1069 | 1143 | 1347 | 1323 | 1409 | 1600 | 1727 | 1272 | 1292
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2.10.3.3 Programas de apoio ao desenvolvimento do aluno

Considerando o aluno como centro do processo educacional, a FESPSP atua de
modo a apoia-lo, identificando suas necessidades quer de ordem intelectual, quer
de ordem financeira. Do ponto de vista financeiro, mantém programa de convénios
com entidades e organizacbes da sociedade civil e com diversas instancias do
poder publico com desconto padronizado de 15% sobre o valor das mensalidades,
concede ajuda financeira para participacdo de alunos em congressos, e destina
verba para situacdes emergenciais dos alunos. Pedagdgica e didaticamente,
organiza programas de acompanhamento, de apoio a iniciativas dos alunos para
consecucdo de eventos académicos, conforme ja antecipado, além de estar

continuamente preocupada com a formacéo pedagodgica de seus professores.

2.10.3.4 Acompanhamento de egressos

A FESPSP iniciou um trabalho de acompanhamento dos egressos em 2003,
guando promoveu o primeiro encontro de ex-alunos. Periodicamente, a FESPSP
faz um evento para reunir os formados. Em 2005, o encontro contou com ex-
alunas do curso de biblioteconomia formadas em 1970.

Os contatos com 0s egressos sao realizados via telefone e por email. Foi
estabelecido também um processo de recadastramento de egressos atraves do
portal da Fundagao. Por meio desses contatos, obtém-se informacdes cadastrais e
dados profissionais.

O trabalho de acompanhamento consiste na atualizacdo de dados e localizagcéo
de egressos para a manutencdo de um banco de dados. Ja foram realizadas duas
pesquisas com 0S egressos, com 0 objetivo de levantar suas condi¢cbes de
trabalho relacionadas com os perfis de egressos constantes nos projetos

pedagogicos dos cursos.
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2.11 Organizacéao e planejamento académico

O planejamento académico vem sendo realizado anualmente através de
instrumento denominado “Planejamento Académico”. O processo de elaboracéo
do Planejamento Académico envolve as coordenacdes de cursos, o Nucleo de
Pesquisa, a coordenacdo dos cursos de Extensdo e Capacitacdo. Apos a sua
elaboracdo, o Planejamento Académico é remetido para a Mantenedora para

aprovacao das atividades que envolvem recursos financeiros.

2.11.1 Organizacéao e planejamento didatico-pedagogico

O Planejamento Didatico-Pedagodgico € realizado no final e no inicio de cada
semestre pela direcdo académica e pelos coordenadores, envolvendo os
professores de cada curso. O Planejamento Didatico-Pedagdgico conta também
com o apoio do Grupo Académico Pedagdgico e dos Nduacleos Docentes

Estruturantes.

2.11.1.1 Proposta pedagdgica

Atualmente, mudanca e continuidade constituem elementos-chaves para a
compreensao do mundo e da educacdo, ja que se caracteriza um tempo em que
as propostas educacionais deverao estar em consonancia com as transformacoes,
atentas as exigéncias sociais e econdmicas. A propria Lei de Diretrizes e Bases,
9.394/96, preconiza, em seu art. 2° Titulo Il, que "a educacdo [...] tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacédo para o trabalho", artigo esse que, com pouquissimas
variagoes, reverbera o art. 205 da Constituicdo Federal.

Dessa forma, um projeto educativo objetiva a formacdo de profissionais que

efetivamente tenham condi¢cbes de encontrar seu lugar no "mundo do trabalho"
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(LDB, art.1°, paragrafo segundo) e, concomitantemente, sejam capazes de
contribuir significativamente para a construcdo de uma sociedade mais justa e
igualitaria.

Para a FESPSP acdo educativa tem por funcdo preparar o0 ser
humano/aluno/educando para modelos sociais recentes marcados pela velocidade
das inovacdes tecnoldgicas que impactam as relagdes sociais. Para isso, a
instituicdo busca a manutencdo de uma equipe atenta as habilidades e
competéncias que precisam ser desenvolvidas para atender a constante

reorganizacgao social, politica, econdmica e ideoldgica.

Principios norteadores da acéo pedagodgica da FESPSP

a) Valorizagcdo da capacidade de dominar conhecimentos e de reconstrui-los
continuamente para adaptacao a e interferéncia em um mundo em mudanca

Ao educando ndo basta apenas ter acesso a conhecimentos ja produzidos. E
necessario que aprenda a desenvolver sua capacidade de conhecer por meio da
pesquisa individual e em equipe. A curiosidade intelectual do aluno ao estimular
seu senso critico favorecem a compreensdo autdbnoma e capacidade de

discernimento.

b) Investimento pedagdgico na cultura geral, em idéias pluralistas e na
interseccao das diversas areas disciplinares

A cultura geral permite conhecimentos mdultiplos e diversificados, necessarios a
expansdo do individuo na construcdo de si mesmo como agente da prépria
capacidade de aprender e de colocar em préatica essa aprendizagem, como

profissional e cidad&o.
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c) Valorizac&o da auto-avaliagdo continua

A auto-avaliagcédo institucional implica a manutencdo dos rumos considerados
adequados e a mudanca dos que se mostraram incorretos, em algum momento da
trajetdria da instituicdo. A avaliacdo € compreendida pelas Unidades mantidas

pela FESPSP como qualificadora dos processos de ensino superior.

d) Estimulo a um ambiente de harmonia e de producéo intelectual
Para fazer um bom trabalho, os professores devem nao sé ser qualificados, mas
também se beneficiarem de apoios suficientes, da convivéncia harmoniosa com 0s

coordenadores e diretores.

2.11.1.2 Perfil dos egressos

A FESPSP espera que o graduado na instituicdo seja capaz de:

a) Buscar novas informacdes e saber trabalhar com elas;

b) Exprimir-se com clareza e correcdo, organizando idéias de forma coerente e
coesa,

c) Reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes e pensar
estrategicamente;

d) Ser pro-ativo, empreendedor e capaz de fazer escolhas com autonomia;

e) Assumir lugares de lideranca, interferindo significativa e positivamente na

sociedade.
2.11.1.3 Competéncias e habilidades
Em consonancia com as diretrizes da educacdo, o processo de ensino-

aprendizagem muda seu foco da atuacao do professor para a do aluno e da

apreensdo de conteudos para o desenvolvimento de habilidades e de
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competéncias. Os projetos pedagdgicos dos cursos consideram que 0 processo

educativo deve buscar no aluno:

a) Desenvolvimento e aprimoramento da competéncia discursiva;

b) Desenvolvimento da capacidade de conhecer e de aprender a conhecer;

c) Discernimento dos deveres e os dilemas éticos da profissao;

d) Formacado dos principios de coexisténcia para desenvolver a compreensao do
outro, o0 respeito pelos valores do pluralismo de idéias, a importancia do

trabalho em equipe.

2.11.1.4 Selecé&o de conteudos

A selecéo de conteudos de cada disciplina ndo deve ser aleatdria, mas consoante
o projeto pedagdgico da instituicdo (PPI). O corpo docente é orientado a levar em
conta os valores institucionais, o perfil e as caracteristicas do profissional que
procura formar e as competéncias e habilidades necessarias. Ao selecionar os
conteudos, o professor leva em conta habilidades desejaveis, tais como,
observacdo, compreenséo e producdo de textos, argumentagdo sobre questbes
praticas e teoricas, organizacdo e planejamento de idéias e de acdes, andlise,
sintese, comunicacao de idéias, elaboracdo de praxis propria. O conteudo de uma
disciplina adquire sentido quando em consonancia com eixos tedricos
desenvolvidos na instituicdo, com a concepc¢ao pedagodgica de ensino com que se
trabalha, com a necessidade de insercdo no mundo do trabalho e o

desenvolvimento de préticas sociais.
2.11.1.5 Principios metodolégicos
A pratica pedagogica da FESPSP parte da concepcdo de que a docéncia existe

para que o aluno aprenda e de que essa aprendizagem se faz por meio de

conhecimentos, de interacdo entre sujeitos, de investigacdo sobre o homem e o
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meio, de relacdes entre valores e crencas, em ambiente de trabalho e de prazer.
Os professores sdo estimulados a aperfeicoar suas respectivas praticas
pedagogicas de modo a garantir ao aluno uma aproximacgao gradativa com 0s
diversos cenarios com que este podera se defrontar em sua vida profissional. O
saber pedagdgico do professor leva-o a se preocupar em incentivar, nos alunos, o
desenvolvimento de suas respectivas potencialidades, buscando que o préprio
aluno seja capaz de explicitar como aprende, para que aprende, o que sabe fazer
bem, como aprendeu a fazer o que sabe, como sabe 0 que sabe. Essas questdes,
além do conhecimento propriamente dito, implicam uma reflexdo sobre as

estratégias do aprender, fundamento da acdo pedagdgica da FESPSP.

2.11.1.6 Pratica de estagio, pratica profissional e atividades complementares

Pratica de estagio e pratica profissional

O estagio pressupde uma atividade pré-profissional obrigatoriamente vinculada a
area ou curso de formacao do aluno, com o objetivo de articulagéo entre pratica e
teoria, fundamentada no saber académico. A préatica de ensino e o0 estagio
supervisionado devem favorecer a descoberta, ser um processo dinamico de
aprendizagem em diferentes areas de atuacdo no campo profissional, dentro de
situacdes reais, de forma que o aluno possa conhecer, compreender e aplicar, na
realidade escolhida, a unido da teoria com a pratica. Além disso, o estagio é uma
oportunidade para os alunos exercitarem o0s principios da cidadania e de
responsabilidade social. Estagiar é tarefa do aluno; supervisionar é incumbéncia
da instituicdo, que esta representada pelo professor. Acompanhar, fisicamente se
possivel, tornando esta atividade produtiva, é tarefa do professor, que visualiza
com o aluno situagbes de trabalho passiveis de orientacdo. Compete ao aluno
estar atento, demonstrar seu conhecimento pela teoria aprendida, realizar seu
trabalho com dignidade, procurando, dentro da sua area de atuacdo, demonstrar

que tem competéncia, simplicidade, humildade e firmeza, lembrando-se que ser
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humilde é saber ouvir para aprender, ser simples é ter conceitos claros e saber
demonstra-los de maneira cordial. As acdes previstas para o estagio nas Unidades
mantidas pela FESPSP proporcionam ao aluno a oportunidade de planejar a
insercdo no mundo do trabalho a partir da analise critica da realidade — objeto de
estudo — e de nesta interferir por meio de uma acéo planejada, acompanhada e
teoricamente fundamentada. A carga horaria e a definicdo do inicio do estagio sao
estabelecidas no projeto pedagogico de cada curso, conforme o disposto nas
Diretrizes Curriculares. Na instituicdo, o curso de Biblioteconomia, por entender
que o estagio curricular desempenha papel significativo na formacdo do
profissional e para atender plenamente o disposto na legislagdo, conta com a
insercao desse componente curricular em trés semestres: no primeiro semestre de
curso tem-se o Estagio Curricular Médulo I, com 20 horas-aula; no terceiro
semestre, o Estagio Curricular Médulo II, com 20 horas-aula; e no quarto
semestre, o Estagio Curricular Médulo Ill, com 180 horas-aula. Assim, o estégio
supervisionado em Biblioteconomia conta com 220 horas-aula e passa a existir ja
no inicio do curso. O curso de Sociologia ndo tem como obrigatoriedade o estagio,
poréem a FESPSP proporciona ao aluno interessado a possibilidade de
participacdo em pesquisas e projetos orientados por professores. O curso de
Administracdo conta com o Estagio Supervisionado |, no segundo semestre, com
72 horas; o Estagio Supervisionado IlI, no quarto semestre, com 76 horas; o
Estagio Supervisionado Ill, no sexto semestre, com 76 horas; e o Estagio
Supervisionado 1V, no sétimo semestre, com 76 horas. Além disso, cada curso
dispde de Regulamento de Estdgio com detalhamento das caracteristicas e etapas

do Estagio Supervisionado.
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Estagio supervisionado e pratica profissional: objetivo, metas, acfes e

prazos

Objetivo Metas Acbes Prazos

Orientacéo tedrico-

L 2011-
. - metodoldgica pelos
Assumir o Estagio 2015

coordenadores de estagio

Supervisionado, como Articular teoria e

procedimento didatico pratica nos Formacéao de base 2011-
pedagogico e elo de programas de pedagdgica de articulagdo | 5415
ligacao entre disciplinas | ensing teoria/atividade de

dos curso e a insergao do trabalho/préatica

estagiario no mercado de profissional

trabalho

Ampliacao das
oportunidades de estagio 2011-
e de pratica profissional 2015
por meio de convénios e

de parcerias

Atividades Complementares

As atividades complementares visam produzir o desenvolvimento das habilidades
e competéncias do aluno a partir de vivéncias académicas internas e externas ao
curso, nao se confundindo com o estagio curricular supervisionado. Dentre outras,
sao consideradas atividades complementares, para fins de integralizacdo da carga
horaria do curriculo pleno do curso: seminarios especiais; disciplinas pertencentes
a outros cursos superiores, independentemente de area, desde que cursadas
regularmente pelo aluno, conforme comprovacao oficial da respectiva instituicao;
cursos de lingua estrangeira; atividades de pesquisa orientadas por docente da
FESPSP; atividades de extensdo coordenadas por docente dos cursos de

graduacdo; eventos diversos (simpdsios, congressos, conferéncias, etc.);
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assisténcia a defesa de monografias, dissertacfes e teses; monitorias na area;
visitas técnicas. Para as atividades complementares foi elaborado regulamento

préprio, a fim de disciplinar o funcionamento das mesmas.

2.11.1.7 Projeto pedagdgico

O projeto pedagdgico é o instrumento balizador para o fazer universitario e, por
consequéncia, expressa a pratica pedagogica das instituicdes e dos cursos, dando
direcdo a gestdo e as atividades educacionais. Explicita a concepcdo de homem e
de educacdo com a qual a instituicdo trabalha. Estabelece e da sentido ao
compromisso que a instituicdo possui com a formacdo de profissionais, de
pesquisadores e de cidadaos para a sociedade em que se insere.

A proposta pedagoégica dos cursos da FESPSP tem por base uma concepcéo de
ensino critico-reflexivo. O ponto de partida para a obtengcdo de conhecimento
escolar € o conhecimento que o estudante ja traz, e o papel do docente é atuar
como mediador entre o aluno e o conhecimento, estimulando o educando a pensar
ativa, autbnoma e criticamente. A maior parte do alunado é egressa da escola
publica, apresentando dificuldades na recepcdo de textos formais, com caréncia
de repertdrio, com marcas e vicios tipicos da velocidade da linguagem televisiva.
Do ponto de vista pedagodgico, os cursos buscam incorporar essas dificuldades e
traduzir inicialmente o que se pretende e o que propde o ensino académico, ou
seja, estimular a leitura qualificada e avaliar semestralmente quanto o aluno

cresce na capacidade de recepcéo, elaboracédo e reelaboracdo de textos.
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2.11.2 Cursos e programas atuais

Cursos e programas

A FESPSP possui em funcionamento trés cursos de graduacdo e oito de
especializagéo.

Graduacéao

e Curso de Sociologia (bacharelado)

e Curso de Biblioteconomia e Ciéncia da Informacao (bacharelado)

e Curso de Administragao (bacharelado)

PoOs-graduacdao lato sensu

A Escola Pés-Graduada de Ciéncias Sociais (EPG) oferece atualmente nove
cursos de pos-graduacao lato sensu para um total de 423 alunos matriculados.

Os cursos pautam-se pela organizagdo em conjuntos disciplinares semestrais,
apoiados na organicidade vertical das disciplinas e na aproximacdo horizontal
entre os diferentes cursos. A interacdo entre os cursos € favorecida por encontros
tematicos, palestras, debates, visitas monitoradas e apoio aos trabalhos de
conclusdo. Ao término de cada bloco curricular de um curso, sdo oferecidos

encontros, aulas ou visitas em que participam alunos de outras turmas.

Cursos

e Geréncia de Sistema e Servico de Informacéo
e Gestdo de Documentos de Arquivo

e Globalizacdo e Cultura

e Meio Ambiente e Sociedade

e Politica e Relagbes Internacionais

e Sdcio-Psicologia

e Gestdo Publica

e Pesquisa de Marketing, Opinido Publica e Midia
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e Psicossociologia da Juventude e Politicas Publicas

Cursos de Extenséo e Capacitacao

S&o oferecidos cursos nas areas de:

e Administracéo

e Arte e Cultura

e Biblioteconomia e Ciéncia da Informagéao
e Ciéncia e Metodologia

e Sociologia e Politica

Programas de extensao

Dentro do conceito de que a extensdo pde a prova a qualidade dos cursos e
coloca o aluno frente a possibilidade de verificar o grau de conhecimento
adquirido, aplicando o aprendizado assimilado no desenvolvimento de projetos, a
FESPSP proporciona ao corpo discente, orientado por docentes, a possibilidade

de participar de projetos que possibilitem essa avaliacéo.

Programas de pesquisa

O Departamento de Projetos é responsavel pela elaboracdo e execucdo dos
projetos institucionais da Fundacao. A parceria com empresas publicas e privadas
viabiliza a realizacdo de pesquisas.

O Ndcleo de Pesquisas gerencia o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo
Cientifica — PIBIC e o Cadastro de Grupos de Pesquisa, assim como estimula a
participacdo de docentes e discentes em pesquisas, através da divulgacdo de
editais de financiamento a projetos.

Editora

Em 2009, a Fundacdao reativou a Editora Sociologia e Politica para publicacédo de
livros e a mesma conta com um plano pluriaunal de publicacbes, de modo geral

relacionado aos projetos pedagogicos dos cursos de graduacao e pés-graduacao.
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2.11.3 Previsdo de implantacdo de cursos/programas/nucleos durante a

vigéncia do PDI

Cursos a serem implantados

A FESPSP tem desenvolvido estudos no sentido de aprimorar seus cursos e
ampliar a oferta dos cursos de pés-graduacao lato sensu, nas trés areas em que
atua — Administracdo, Biblioteconomia e Sociologia. Para o ano de 2011 foi
implantado o curso de Psicossociologia da Juventude e Politicas Publicas. Para o
ano de 2012 pretende-se implantar o curso de MBA em Banking. Durante o
guinquénio estuda-se também a possibilidade de implantar outros cursos, dentre
0S quais o curso lato sensu em Estudos Brasileiros, Cultura, Educacdo e
Sociedade. Os cursos na é&rea de Biblioteconomia estdo em fase de
reestruturacdo e até 2012 pretende-se transformar os cursos atuais nos seguintes
cursos: Desenvolvimento de Competéncias Gerenciais, Gestdo da Informacao
Digital e Gestéo Arquivistica. A FESPSP fara estudos continuamente para analisar
a possibilidade de oferta de novos cursos nesse nivel de estudo. Pretende-se
ainda que todos os cursos de pos-graduacgdo funcionem em sistema de créditos.
Em relacdo a graduacdo estuda-se a oferta de curso de licenciatura em
Sociologia, bacharelado em Arquivologia e cursos tecnologos nas areas de
Gestdo e Informacdo e Comunicacdo. Estuda-se ainda a viabilizacdo de uma
parceria entre FESPSP e a Associacdo 28 de Agosto de Educacédo e
Comunicagao — AVOAEC para oferecer o curso de Administracdo. Trabalhos de

pesquisa e analise de mercado serdo realizados para orientar novas ofertas.

2.11.4 Direcionamento de recursos

Durante a vigéncia do PDI, a FESPSP pretende direcionar, anualmente, 5 % de

seus recursos para implantar as acdes previstas, tendo em vista a melhoria de
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seus cursos, 0 acompanhamento de inovacdes tecnoldgicas, a oferta de cursos
em diversas modalidades, bem como o aperfeicoamento das condigbes de

realizacdo de projetos e de pesquisas.

2.11.5 Infra-estrutura fisica

Atualmente, a FESPSP conta com uma unidade fisica, ampliada em 2011, para
abrigar seu complexo educacional que consiste em trés cursos de graduacao e
oito de especializacdo, além dos cursos de extensdo. A unidade sede, situada a
Rua General Jardim, 522, Vila Buarque, Sdo Paulo (SP), é constituida pelo
Casarado e por um prédio inaugurado em 2011. O Casardo comporta as salas do
Diretor Académico, do Nucleo de Pesquisas, da coordenacdo dos cursos de
extensdo, do Nucleo de Educacdo a Distancia que divide o espaco com o Grupo
Académico Pedagogico, area de Comunicacao, sala da Supervisdo Administrativa
da Diretoria Executiva, um ambiente para reunides e quatro salas de aula. O novo

prédio tem a seguinte estrutura funcional:

Subsolo:
20 vagas de estacionamento; casa de bombas do reservatorio inferior; centro de

medicao de energia elétrica e duas areas para deposito de materiais.

Térreo:

Hall de entrada e secretaria académica.
Primeiro Andar (Mezanino):

Espaco cultural com 48,88 m2; espaco para empresa junior e para 0s centros

académicos com 56,63 mz2.
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Segundo Andar:

Biblioteca (202,60 m2); sala de processamento técnico (11,44 m?2); sala da
bibliotecaria (14,08 m?) e 3 salas de estudo fechadas com ar condicionado (1 com
8,99 m2, 1 com 7,92 m2e 1 com 8,38 m32).

Terceiro e Quinto Andares:

4 salas de aula (2 com 56 lugares, 1 com 50 lugares e 1 com 63 lugares).

Quarto e Sexto Andares:
3 salas de aula (2 com 56 lugares, 1 com 63 lugares) e 3 salas de tutoria (1 com
11,56 m2, 1 com 14,14 m2 e 1 com 16,20m3).

Sétimo Andar:
Anfiteatro com 160 lugares (161,32 m?) e 1 sala de aula com 50 lugares.
Com paredes removiveis 4 salas de aula (2 com 56 lugares, 1 com 50 lugares e 1

com 63 lugares).

Oitavo Andar:
5 salas de aula (1 com 50 lugares e 4 com 43 lugares);

Nono Andar:

Laboratério de Informéatica com 40 lugares (88,65 m2); 1 sala de professores
(65,40 m2); 3 salas com divisérias baixas para coordenadores (18,07 m2 no total);
3 salas com divisorias baixas para tutoria (15,84 m2 no total) e setor de informatica
(20 m2).
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Cobertura:
1 Sala de manutencao (40 m?); casa de maquinas do elevador; 1 sala de barrilete
de registro da reservatorio superior; 1 sala de refeitério (12,25 m?2); 2 vestiarios

(8,75 m2 cada um).

Do 1° ao 8° andares: 1 depdsito para material de limpeza (1,21 m?); 1 banheiro
para portadores de necessidades especiais (3,72 m?), 1 banheiro masculino (15,56

m2) e 1 banheiro feminino (15,23 m?2).

Dimenséo das salas:

63 lugares (55,18 m?); 56 lugares (52,05 m?); 50 lugares (50,11 m?2) e 43 lugares
(39,54 m?).

A sede administrativa da FESPSP, o Centro de Documentacdo e Memdéria e a
Biblioteca Historica estéo localizados na rua Heitor de Morais, 299, Pacaembu,
Séo Paulo (SP).

2.11.6 Infra-estrutura académica

2.11.6.1 Informética

Aulas e Pesquisas

A FESPSP possui um Laboratério de Informatica e equipamentos para pesquisas
na Biblioteca para atendimento aos estudantes dos trés cursos de graduacgao e
aos cursos de pos-graduacédo. Os espacos estao localizados no Prédio Novo em
dois locais distintos: 9° andar, onde é localizado o laboratério de informatica e,
Biblioteca, no 2° andar. Esses espacos sao destinados aos alunos, professores,
funcionarios e membros da comunidade FESPSP para a realizacdo de aulas,

trabalhos e pesquisas. O Laboratério de Informatica atende, ainda, aos usuarios
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com necessidades especiais, mantendo estrutura e softwares adequados a sua
utilizagéo.

Além dos espacos e equipamentos, estdo disponiveis pontos de acesso em toda a
instituicdo em forma de rede cabeada e Wireless, permitindo a utilizacdo de
notebook e dispositivos moveis.

Todos 0s pontos de acesso e equipamentos possuem acesso a Internet, que é
realizado por meio de dois links banda larga distintos, o que confere confiabilidade
e velocidade, devido a redundancia de links.

A utilizagdo da Internet € voltada especificamente para o uso académico, sendo
monitorada por meio de um Servidor de acesso exigindo senha e garantindo
melhor utilizacdo do recurso, através do monitoramento do tempo de utilizacéo,
trafego gerado e contetdo acessado.

Para as aulas e eventos também sado disponibilizados equipamentos audiovisuais
e espaco em servidor para que os trabalhos desenvolvidos durante as aulas
realizadas no Laboratorio de Informatica sejam gravados em rede, tornando-se
acessiveis de qualquer computador da instituicdo através de senha especifica da

aula.

Recursos

Acesso a Internet
Séo utilizados dois links banda larga distintos:
Link Dedicado Telefonica 2 Mega e Virtua 20 Mega

Equipamentos audiovisuais

Estdo disponiveis em todas as salas de aula, projetores, possibilitando a utilizacdo
de equipamento préprioem todas as aulas, além da disponibilidade
de equipamentos audiovisuais atendendo aulas e eventos da instituicdo, atraves

de agendamento prévio, realizado por funcionarios e professores.
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Equipamento Quantidade

Projetores 20

Gravador Digital
Aparelho de DVD

Retroprojetor

Caixa de Som

Microfone com fio

Microfone sem fio

Video Cassete
Netbook

0| Wl N N | Ol M| N W

Computador para projecao

*Configuracédo de Hardware do computador utilizado para projegéo:
Computador Dell Inspiron

Processador: Sempron 3600+ 2GHz

Memoria: 512MB

HD: 80GB

Hardware

Configuracdo de hardware dos computadores disponibilizados no laboratério de
informatica e espacos para pesquisa

*Um equipamento disponibilizado para usuarios com necessidades especiais.
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[
Local ‘ Modelo Qtde Monitor‘Processador Meméria HD
Laboratorio
de Dell Optiplex Celeron
Informética 320 31 |LCD 15" 3.0GHz 512MB |240GB
Laboratorio
de
Informatica| Dell Optiplex Pentium Dual
- Professor 330 1 |LCD 15" |Core 2.6GHz| 2GB |240GB
Dell Optiplex Celeron
Biblioteca 320 1 |LCD 15" 3.0GHz 512MB |240GB
Dell Optiplex Pentium Dual
Biblioteca 360 8 |LCD 15" |Core 2.6GHz| 2GB |240GB
Software

Softwares dos computadores disponibilizados

espacos para pesquisa.

no laboratério de informatica e

e Adobe Reader X para visualizacdo de arquivos em formato PDF;

e Antivirus AVG Professional, utilizado para proteger as estacdes de trabalho

e servidores contra possiveis virus;

e Audacity, editor e gravador de audio totalmente gratuito;

o Biblivre,

programa para desenvolvimento de bancos de dados de

bibliotecas baseados na Web;

« CMAP Tools, ferramenta que auxilia na elaboragédo de mapas conceituais.

« Filzip, ferramenta utilizada para compactacéo de arquivos;

e Gimp 2, utilizado para edicdo de imagens;

« Internet Explorer e Mozilla Firefox, ferramentas para acesso a Internet;

o K-Lite Codec Pack Ferramenta utilizada para Exibicdo de videos;
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e Microsoft Office 2003 Standard, que permite o desenvolvimento de
trabalhos e pesquisas por meio de seus aplicativos Word, Excel e Power
Point;

e Microsoft Windows XP Professional SP3 e Windows Seven Professional,
gue garantem a integridade das informacdes e seguran¢ca em rede;

e PDF Creator, ferramenta gratuita para criar arquivos em formato PDF;

e PSPP, utilizado para aulas de Metodologia e Pesquisa;

e Scribus, ferramenta para diagramacéao de paginas;

o SPSS, utilizado para aulas de Metodologia e Pesquisa;

« Ultra VNC, ferramenta utilizada para manutencdo remota e monitoragao;

« Virtual Vision, software utilizado para deficientes visuais.

o WISIS

Servidor

Para o gerenciamento dos servicos prestados € utilizado um Servidor para
armazenamento e compartilhamento das informacoes.

Dell Power Edge1600SC

Processador: Intel Xeon

Memdria: 1,5 GB

HD: 2 discos de 40 GB

Sistema Operacional: Microsoft Windows Server 2003

Servigos

Suporte ao usuario

Os profissionais que trabalham no Laboratério de Informética séo treinados para
solucionar os problemas técnicos. Duvidas referentes a utilizacdo académica dos

recursos de informatica sédo solucionadas pelos professores.
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Site Institucional

Ferramenta para comunicacéo, divulgacdo, consulta de notas e faltas, que sdo
atualizadas mensal e semanalmente de acordo com 0S cursos, acesso ao
catdlogo de acervos da biblioteca, solicitacdo de servicos e contato com a

instituicao.

Inovacdes tecnoldgicas

o Disponibilizacdo de acesso a rede e Internet através de conexao via cabo e
wireless em toda a instituicdo, possibilitando o acesso a informacdo em
periodo integral;

e Atualizagdo da ferramenta de divulgacdo de notas e faltas, permitindo a
divulgacdo semanal das informacdes aos alunos através do acesso ao site
institucional;

e Upgrade e contingenciamento de link banda larga permitindo a redundancia
e confiabilidade do servico;

e Substituicdo do sistema de Bibliotecas possibilitando integracdo com o
sistema académico e novos recursos de organizagcdo do acervo e
atendimento aos alunos, com infra-estrutura de servidor que atende aos
requisitos do software;

e Gerenciamento de rede através de switches gerenciaveis;

e Melhor distribuicdo e gerenciamento dos ativos de rede;

¢ Integracao do novo Prédio FESPSP com o Casaréo via fibra otica.

Aquisicdes de relevante importancia
e Aquisicdo de novos projetores e ferramentas para o pronto atendimento as
solicitagbes, sendo possivel a utilizacdo de projetores em todas as salas de
aula;

e Aquisicdo de no-break gerenciavel capaz de estabilizar e manter a
infraestrutura de rede em casos de oscilagfes e quedas na rede elétrica;
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e Aquisicao de central telefénica de maior capacidade e servicos;

e Adesédo ao servico de IP Dedicado da Telefonica garantindo velocidade e
estabilidade de acesso a Internet;

e Substituicdo de todo o parque de computadores no Laboratério de
Informética e inclusdo de equipamentos para pesquisa na Biblioteca,
possibilitando maior oportunidade de acesso com equipamentos ageis e
atualizados;

e Substituicdo de servidor do Laboratério de Informatica com maior
capacidade de processamento e armazenamento;

e Inclusdo de catracas e cameras de seguranca auxiliando no controle e
histérico de acesso.

e Switches gerenciaveis.

Atividades previstas

Pensando na nova estrutura do prédio FESPSP, foi elaborado projeto de controle
de acesso a rede controlado isolando rede académica e administrativa através de
equipamentos gerenciaveis, filtrando dados e navegacao.

Estdo previstos ainda, atualizacdo de hardware e software, além da aquisi¢do de
novas tecnologias para a disponibilizacdo de acesso institucional e facilidade no

acesso aos servicos da FESPSP, tais como o controle de acesso a Internet.

Focando a agilidade na disponibilizacdo da informacdo académica ha um estudo
da utlizacdo de mddulo do software académico Web e/ou a utilizacdo de

ferramentas automaticas através de programacao no sistema atual.

Esta prevista a inclusdo de uma nova ferramenta no site institucional, que
permitira inclusdo de noticias e informativos em menor espaco de tempo.
Além das facilidades de divulgacao também estéo previstas a divulgacdo completa

do histérico de notas e faltas em tempo real.
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Para a perfeita execucéo das atividades acima descritas, estdo previstos upgrade
de servidores e atualizacdo de infraestrutura do Casardo, acompanhando assim a
atualizacdo realizada no novo prédio. Sera estudada também a possibilidade e a
necessidade de aquisicdo de softweres para a pesquisa cientifica, como o NVivo e
mais licenciamentos em Stastical Package Social Science (SPSS).

Biblioteca

Em consonancia com o0s objetivos institucionais e no sentido de contribuir para a
qualidade dos servicos e produtos prestados na area de informagfes técnicas
cientificas, na profissionalizacdo dos processos de gestdo documentais e otimizar
0s recursos, em outubro de 2009, a direcdo da FESPSP implantou o modelo de
gestdo integrada através da criacdo de um novo cargo: Gerente de Informacéo,
gque tem como atribuicdo a gestdo dos seguintes setores:

- Biblioteca Universitaria: atende as demandas de informacdes técnicas e
cientificas dos cursos de graduacao e pos graduacao;

- Biblioteca Histodrica: depositaria das cole¢cdes especiais e raras nas areas da
Biblioteconomia e Ciéncias Sociais;

- Centro de Documentacdo — CEDOC: arquivo de documentos permanentes das
areas administrativas, académicas e documentos historicos dos 77 anos de
existéncia da FESPSP.

A Biblioteca da Fundacao Escola de Sociologia e Politica de S&o Paulo — FESPSP
foi criada em 1933, juntamente com a Escola Livre de Sociologia e Politica de Sao
Paulo. Trata-se da primeira biblioteca do Pais especializada em Ciéncias Sociais.
Com a criagcdo em 1940 da Faculdade de Biblioteconomia e Documentagéo
especializa-se também na area de Biblioteconomia. As areas do acervo foram
ampliadas para atender os Cursos de Pds Graduacao e recentemente o Curso de

Graduacao em Administracao.
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Em consonancia com a Misséo e Principios Institucionais a Biblioteca tem como
objetivos: dar suporte as atividades didatico pedagdgicas; prestar assisténcia
informacional a pesquisa e projetos desenvolvidos pela instituicdo; colaborar com
o desenvolvimento intelectual da comunidade académica; organizar e preservar a
memo©ria da instituicdo, bem como a producgédo intelectual de seus congregados e
garantir a atualizacdo das informacdes técnicas e cientificas em tempo agil para

seus clientes.

Recursos Humanos

Atendendo os objetivos e metas do PDI 2006 — 2010 da FESPSP em 2009, foi
estabelecida a Politica de Recursos Humanos das éareas de informacéo,
considerando a quantidade e qualidade de pessoal para desenvolver os produtos
e servicos. A quantidade e a qualificacdo do quadro de pessoal estdo
determinadas pelo tamanho e pelo escopo das cole¢des, numero de horas de
funcionamento, meédia de aquisicdo, média de circulacdo de materiais
informacionais, natureza do processamento e a natureza da demanda por
Servigos.

- Cargos e Salarios: todos os auxiliares e estagiarios sdo estudantes do Curso de
Biblioteconomia e recebem remuneracdo proporcional ao semestre letivo que
estdo cursando.

Quadro comparativo de Recursos Humanos da Biblioteca Universitaria,

demonstrando a previsao para o periodo.

Cargo 2010 2011-2015
Bibliotecario 2 3
Auxiliar de Biblioteca 2 3
Estagiarios 4 5
total 8 11
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Infra-Estrutura Fisica

Dando continuidade as agfes previstas do PDI 2006-2010, as bibliotecas dos
cursos foram integradas no prédio novo da General Jardim, visando otimizar os
espacos, melhorar a qualidade dos servicos e principalmente as informacdes
contidas nos acervos.

A biblioteca esta instalada no segundo andar do prédio, ocupando uma area total
de 202,40 m2. Com o novo espaco da Biblioteca houve a ampliacdo da capacidade
das areas de: acervo; servicos de controle de materiais, servicos aos clientes;
processos Técnicos e Administrativos, Salas de Estudo em Grupo e capacidade
de assentos para estudo individual conforme demonstrado no quadro a seguir:

Setores 2010 2011
Armazenamento de acervo (estantes) | 17.500 volumes | 23.000 volumes
Assentos para estudo individual 30 lugares 40 lugares
Assentos para estudo em grupo 12 lugares 20 lugares
Estudo em grupo 2 salas 3 salas
Sala de processos técnicos - 2 pessoas 4 pessoas
capacidade
Sala da Geréncia de Informacao nao sim

Tecnologia da Informacao e Comunicagéao

O Gerenciamento de todos os procedimentos e servigos técnicos, administrativos
e de busca da informacao sédo controlados de forma integrada através do Software

Pergamum.
Visando a melhoria dos servicos on-line e integracdo com as demais areas

administrativas da FESPSP como registros académicos e financeiro, o programa

foi implantado em agosto de 2011.
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Os clientes realizam suas buscas através do catalogo on-line, além de utilizarem
0s servicos de renovagdo de empréstimo, reservas de materiais, solicitagcdo de

materiais inter bibliotecas FESPSP e canal direto de comunicacdo com a equipe.

Esta prevista para 0 més de novembro de 2011 a implantagdo do médulo "pedido
de aquisicao" para que toda comunidade académica possa enviar a solicitacdo de
compra de material informacional e acompanhar todo o0 processo até sua

disponibilizacdo no acervo.

Computadores
Setor 2010 2oL
2015
Processamento técnico - equipe 02 4
Acesso Catalogo on-line - clientes 02 4
Controle de Circulacao de materiais - 03 4
equipe
Acesso a Internet e Pacote Office -
clientes 09 10
Total 16 22
Outros Equipamentos
Setor 2010 2011-
2015
Impressora 1 2
Lupa Eletrénica 1 1
TV 1 1
DVD 1 1
4 5
Total
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Tratamento da informagéo

Os materiais sdo tecnicamente tratados seguindo padrdes internacionais de
organizacdo e recuperacdo da informacdo. Com o objetivo de agilizar a
disponibilizacdo dos materiais para os clientes e melhor a qualidade do
processamento técnico apos a implantacdo do novo software a biblioteca utilizara
0s servicos de compartilhamento de registros bibliograficos da Biblioteca Nacional

atraves da utilizacdo do protocolo de Internet Z39.50.

Acervo

Politica de atualizacdo e expansao do acervo

Sao observados os critérios de adequacdo do material aos objetivos e niveis
educacionais da instituicao, edi¢édo, qualidade técnica e condi¢des fisicas da obra.

A selecdo qualitativa é de responsabilidade do corpo docente, coordenadores de
curso e direcdo académica. A quantidade de exemplares por titulos segue o
padrdao 1:10 alunos para titulos da bibliografia basica das disciplinas e 3
exemplares dos titulos da bibliografia complementar. O acervo referente aos
planos de ensino é atualizado semestralmente.

A atualizacéo do acervo é feita em processo continuo visando:

- atender os planos de ensino dos cursos,

- dar apoio aos programas de pesquisa e extensao,

- atender as necessidades do corpo administrativo no exercicio de suas atividades
- fornecer informacdo em diferentes suportes que elevem o nivel de conhecimento
geral e especifico de seus congregados.

Além destes procedimentos todos os clientes tém a oportunidade de apresentar
suas sugestdes de aquisicdo de materiais através de formulario especifico. A

avaliacao e aprovacao da solicitacdo € realizada pela Geréncia de Informacéo.
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Material Informacional
O quadro abaixo apresenta o0 quantitativo do acervo. A sua ampliagao
acompanhara as demandas de ampliacdo da quantidade de alunos e da oferta de

NOVOS CUrsos.

Volumes 2011

Livros 16.213
Periodicos 2506
Materiais especiais 857
Monografias 1.873
Titulos 2011
Livros 10.571
Periodicos 155
Materiais especiais 654
Monografia 1602

Acesso ao acervo

O acervo é de livre acesso promovendo a autonomia aos usuarios nas buscas das
informacdes. Através do catalogo on-line os clientes além de consulta-lo podem
realizar renovacdo e reserva de empréstimos. Salientamos que materiais como
livros e periddicos disponiveis no formato digital também estdo indexados neste
catalogo.

E compromisso da biblioteca manter a qualidade e facilidades de acesso ao

acervo.
Biblioteca Histérica

A origem da Biblioteca Historica é simultanea a fundacdo da Escola Livre de

Sociologia e Politica de S&o Paulo, contendo exemplares que integraram a
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primeira biblioteca do Brasil especializada em Ciéncias Sociais e Biblioteconomia.
Esse acervo de livros e periddicos contém exemplares praticamente Unicos no
Brasil, considerando o esfor¢co conjunto na ocasido de sua formacéao, realizada a
partir de aquisi¢cdes e doacdes no Brasil e no exterior, destacando-se dentre essas
dltimas aquelas realizadas pela Fundagdo Rockfeller, Smithsonian Institution,
American Library Association, Library of Congress (EUA), e no Brasil, doac¢des do
Instituto Nacional do Livro, da Federacédo das Industrias do Estado de S&o Paulo,
além das doacodes feitas por professores e intelectuais.

Outro material depositado no acervo de grande importancia para pesquisadores
da area das Ciéncias Sociais é a colecdo de Teses e Dissertac6es e Monografias
produzidas na Escola de Pos Graduacédo da FESPSP a partir de 1940 e a Colecéo
Completa do primeiro periédico publicado no Brasil na area: a Revista Sociologia.
A partir de 2009 esta biblioteca passa a ter também o carater de Biblioteca
Depositaria. Com o objetivo de otimizar o espaco da Biblioteca Universitaria
anualmente sdo analisados os histéricos de circulacdo de material deste acervo e
0S materiais sem registro de empréstimo ou com exemplares excedentes sao
transferidos para o acervo desta biblioteca.

Esté localizada na sede da mantenedora localizada no bairro do Pacaembu.

Acervo
O quadro abaixo apresenta dados quantitativos atual do acervo, o seu crescimento

se dara conforme o deslocamento de materiais da Biblioteca Universitaria.

volumes titulos
Livros 7.037 6.241
Periédicos 2.773 135
total 9.810 6.376

74



Fundacédo Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo
Criada em 1933

Dada a peculiaridade do acervo o acesso aos materiais nela depositados é
restrito, sendo possivel mediante agendamento e autorizagdo da Geréncia de
Informacao.

As publicacdes ndo consideradas especiais ou raras podem ser requisitadas para
empréstimo. Os usuarios da Biblioteca Universitaria contam com o servico de
envio via malote.

Os itens estdo cadastrados no catalogo das Bibliotecas FESPSP e disponivel para
consulta via internet.

E compromisso da Instituicio garantir o acesso ao acervo de forma continua.

Centro de Documenta¢cdo — CEDOC FESPSP

Semelhante a origem da Biblioteca Histérica, 0 CEDOC praticamente iniciou suas
atividades em 1933.

Tem como objetivo principal preservar e atender demandas de acesso aos
documentos, fotos e registros historicos da FESPSP.

Além deste objetivo € caracterizado como arquivo permanente das seguintes
séries documentais:

- administrativos da mantenedora e diretoria executiva,

- financeiros/contabeis,

- registros académicos: prontuarios de alunos, atas de notas, diarios de classe.

- gestdo académica dos cursos de graduacgao, pos-graduacao e extensao.

Acervo

A partir de janeiro de 2010 este acervo tem sido avaliado e reorganizado com o
objetivo de melhoria e agilidade na localizacdo das informacdes e na preservagao
dos materiais.

Os documentos caracterizados como legais estdo em processo de avaliagdo, a
partir da tabela de temporalidade e em parceria com os setores envolvidos (RH,

Financeiro e Registros Académicos).
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Os documentos da série historica estdo em processo de avaliacdo e organizacgao,
a partir de critérios estabelecidos junto a diretoria da FESPSP garantindo a
preservacao e disseminacdo das informacdes. Uma parte desta documentacao ja

esta digitalizada, ndo sendo necessario o manuseio direto do material.

2.11.7 Orgamento e finangas

O acompanhamento financeiro € realizado diariamente e séo feitos relatorios
mensais para acompanhamento dos principais indicadores — inadimpléncia,
evasao e resultado por centro de custo.

A contabilidade foi internalizada a partir de 2010, gerando ganhos de
produtividade e informacé&o para a Instituicdo. Anualmente, a FESPSP passa por
processo de auditoria externa que respeitando a alternancia de empresas a cada
trés anos, em meédia, busca novos fornecedores desse servico. Em 2010, a
auditoria foi realizada pela empresa BDO Trevisan Auditores Independentes.

A pratica de orcamento, adotada na FESPSP a partir de 2000, foi mantida e tem
sido aperfeicoada a cada ano. O orcamento € elaborado anualmente, e as
revisdes passaram de duas para trés ao ano.

Nas premissas para a elaboragcdo do orcamento anual para os anos de 2008,
2009, 2010 e 2011 consideraram-se como indicadores de inflagdo para os

reajustes nos contratos:

Contrato Indicador de
Reajuste

Telefone IGP-DI

IPTU IPCA

Plano de Saude IANS
Salarios INPC
Mensalidade dos | Média do IPCA e IGP-
Alunos M
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2.12 Relagbes e parcerias com a comunidade

A FESPSP e suas Unidades mantidas mantém um relacionamento estreito com a
comunidade de seu entorno e realiza parcerias com o setor publico, nas esferas
municipal, estadual e federal, e com o setor privado.

Por considerar que uma rede de relacbes constitui fundamento para a existéncia
de uma instituicdo educacional, a FESPSP, além de interagir com a comunidade,
estuda e analisa os problemas sociais como um todo e estimula a criacdo de
projetos comprometidos com a proposi¢cao de alternativas para esses problemas,
com a identificacdo de potencialidades, com a melhoria da qualidade de vida e
com o desenvolvimento do Pais.

A FESPSP integra os professores e os alunos de suas Unidades mantidas ao
desenvolvimento de projetos e de parcerias, de modo a beneficiar ndo sé a
comunidade, mas os proprios alunos, ja que entende que a pratica unida a teoria
acaba por construir uma praxis de ordem pedagdgica. Em outras palavras, a rede
de relagbes com a comunidade é oportunidade, ao mesmo tempo, de expandir 0s
limites da instituicAo e de constituir um processo de retroalimentacdo ao
conhecimento e as praticas ali produzidos.

A FESPSP viabiliza projetos culturais e sociais para a comunidade, atividades
essas que sao abertas a comunidade, como o projeto FESPSP de Teatro e o

Projeto Leiturativa, que tem como publico alvo a populacao carceréria.

Teatro

A FESPSP investe ha mais de sete anos em um projeto de Teatro Educacao para
seus alunos e membros da comunidade académica e da Vila Buarque. Esse
trabalho j& gerou muitos frutos, com a montagem e a apresentacdo de pecas

teatrais desenvolvidas desde a criacdo dos textos até a apresentacdo em si,
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passando por todas as etapas da pesquisa teatral e das atividades de suporte ao

espetéaculo.

Projeto Leiturativa

O projeto Leiturativa foi criado e desenvolvido em setembro de 2004 por dois
alunos do curso de Biblioteconomia e Ciéncia da Informagdo da FESPSP:
Durvalino Nascimento Peco e Wagner Paulo da Silva. Com o objetivo de incentivar
a leitura mediante a realizacdo de rodas de leitura, o projeto proporciona aos
participantes 0 acesso ao conhecimento, a cultura e a leitura.

Com rodas de leitura, encontro com autores e saraus literarios desenvolvidos em
diferentes penitenciarias paulistanas, o projeto segue no seu intuito de levar
incluséo, reflexdo e cidadania. Deste modo, 0 gosto pela leitura € despertado a
partir do incentivo a reflexdo e a discussao sobre o contetdo dos textos, de forma
gue os participantes apresentem suas idéias e opinides, com liberdade para cria-
las, recria-las e transmiti-las, associando-as a sua propria realidade ou a uma
realidade que almejam.

No ano de 2007, o projeto ficou em 3° colocado na Categoria Educacédo, do
Prémio Cidadania Sem Fronteiras, organizado pelo Instituto Sem Fronteiras e a
Universidade Presbiteriana Mackenzie.

Em 2008, o Projeto foi selecionado pelo Ministério da Cultura no | Concurso de
Pontos de Leitura, tendo recebido 500 livros, 1 microcomputador, 1 impressora e
mobiliario que foram para a Biblioteca da Penitenciaria Feminina do Butanta.

Em 2009 o projeto foi selecionado no Programa Acé&o Cultural 2009 e contou com
0 apoio Governo do Estado de S&ao Paulo, por meio da Secretaria de Estado da
Cultura, para realizar rodas de leitura nas unidades prisionais da Regiao
Metropolitana de S&o Paulo. Esse trabalho foi desenvolvido durante o ano de
2010. No ano de 2011, a FESPSP realizou oficinas de leitura em duas escolas

publicas da Capital, como contrapartida aos recursos recebidos pelo projeto.

78



Fundacédo Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo
Criada em 1933

No ano de 2010, o projeto foi contemplado com o IX Prémio Laura Russo na
categoria projeto social. Criado em 1998 pelo Conselho Regional de
Biblioteconomia do Estado de S&o Paulo (CRB-8), o Prémio Laura Russo tem o
objetivo de divulgar e promover o reconhecimento da profissdo de bibliotecario.
Em sua 92 edicdo e com o tema “Empreendedorismo Social”, o prémio contemplou
projetos que contribuiram com a area da biblioteconomia e a sociedade.

O projeto que contou com apoio financeiro da FESPSP durante 05 anos, continua

em busca de recursos para sua manutencao.

Literatura Espalhada

Esse projeto nasceu em 2008, por iniciativa de uma docente e um grupo de alunos
do curso complementar em Lingua Portuguesa e consiste na arrecadacao de
livros, por meio de doagéo, para que sejam entregues gratuitamente a transeuntes
das proximidades da Instituicdo. Acontece em duas ocasides do ano: em abril, em
comemoracdo ao dia da Educacdo e em outubro, em comemoracdo ao dia

Nacional do Livro.

2.13 RelagOes e parcerias com instituicdes e empresas

A FESPSP mantém diversos convénios e parcerias com instituicbes e empresas
dos setores publico e privado, tendo por objeto a conjugacdo de experiéncias
tecnologicas e participativas para o aprimoramento profissional dos funcionarios e
de seus respectivos dependentes.

A politica da FESPSP estad se consolidando no sentido de aprofundamento da
relacdo com as entidades conveniadas, por meio do levantamento de
necessidades e formatagdo de cursos para atendimento das mesmas. A relagéo

de entidades parceiras esta relacionada abaixo.
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Entidades parceiras Vigéncia
Inicio Fim
ABET - Associacéo Beneficente dos Empregados em
1 | Telecomunicagbes 10/06/09| INDET.
2|EAA (1) 13/05/09| 13/05/14
3 | Prefeitura Varzea Grande Paulista 22/06/09| 22/06/14
4| PSB - Partido Socialista Brasileiro 11/08/09| 11/08/14
5|PSDB - Partido da Social Democracia Brasileira Verificar| Verificar
6 | Acdo Educativa 08/07/09| 08/07/14
APCEF - Associacéo de Pessoal da Caixa Econ6mica
7 | Federal de Sao Paulo 21/07/09| INDET.
APROFEM - Sindicato dos Professores e Funcionarios
8 | Municipais de Séo Paulo 08/07/09| 08/07/14
9|ARCO SPM (2) 11/05/09| INDET.
10 | CRASP - Conselho Regional Adm.SP 01/07/09| 01/07/14
11| Instituto Ecoar 14/08/09| 14/08/14
12 | Prefeitura Municipal Sdo Paulo 14/08/09| 14/08/14
SAESP - Sindicato dos Administradores no Estado de
13|Séao Paulo 01/07/09| 01/07/14
14| Santa Casa 07/07/09| 07/07/14
SEESP - Sindicato dos Engenheiros no Estado de Séo
15 | Paulo 18/08/09| 18/08/14
16 | SESCON (3) 30/10/09| INDET.
17 | SINDALESP (4) 19/08/09| 19/08/14
18| Sindicato dos Bancarios 25/06/09| INDET.
19| Sindicato dos Comérciarios de SP 17/08/09| INDET.
20 | Sindicato dos Socidlogos 16/07/09| 16/07/14
21 |SIN. MET. MEC. MAT.EL SP(5) 16/04/09| 16/04/14
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22 | SINDPD (6) 02/07/09| 02/07/14

SINESP - Sindicato dos Especialistas em Educagéao do
23 | Ensino Publico Municipal 13/08/09| 13/08/14
24 | SINSESP - Sindicato das Secretarias 23/06/09| 23/06/14

SINTAEMA - Sindicato dos Funcionarios de Agua,
25 | Esgoto e Meio Ambiente 29/10/09| 29/10/14
26 | SINTRAJUD (7) 01/07/09| 01/07/14

SINTRATEL - Sindicato dos Empregados em
27 |Empresas de Telemarketing 22/07/09| 22/07/14
28 | SIRCESP (8) 01/09/09| 01/09/14
29 | SJSP - Sindicato dos Jornalistas de S&o Paulo 06/11/09| 06/11/14
30| SMABC - Sindicato dos Metalurgicos do ABC 29/07/09| 29/07/14
31 |Instituto Brasil Leitor 10/02/10| 10/02/15
32| SindusCon-SP (9) 01/06/10| 31/12/11
33| CCB - Cooperativa Cultural Brasileira 21/06/10| 21/06/15
34 | UNIDAS S/A 8/10/2010| 8/10/2015
35| UNIMED-FESP 23/8/2010| 23/8/2015
36 | SABESP 6/11/2003| INDET.
37 | ONG Aldeias Infantis SOS Brasil 10/12/2010| 10/12/2015
38 | CEBRASSE 10/12/2010| 10/12/2015
39 | Condominio Caio de Alcantara Machado (Holiday Inn) 29/12/2010| 29/12/2015
40 | Banstur - Hotéis, Lazer e Turismo 16/12/2010| 16/12/2015
41| AAPG - Associacdo Amigos do Projeto Guri 21/12/2010| 21/12/2015
42 | IBOPE 17/12/2010| 17/12/2015
43 | SPTRANS 3/1/2011| 3/1/2016
44| SINDIPETRO 30/9/2010| 30/9/2015
45| COOPERFORTE 24/1/2011| 24/1/2015
46 | IDORT 31/1/2011| 31/1/2016
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47 | INDUSTRIAS GRAFICAS DE SP E REGIAO 3/1/2011| 3/1/2016
48 | CCAA 17/12/2010| INDET.
49 | CONFEDERACAO DO ELO SOCIAL BRASIL 29/12/2010 | 29/12/2015
50 | SINTRACESP 28/1/2011| 28/1/2016
51| SINDQUIM (10) 31/1/2011| 31/1/2016
52| ADAPLAN (11) 25/1/2011| 25/1/2016
53 | SINDSEP (12) 1/1/2011|  1/1/2016
54| POIESIS 21/1/2011| 21/1/2016
55| PROTEGE 17/3/2011| 17/3/2016
56 | SIN. MET. MEC. MAT.EL OSASCO(13) 25/3/2011| 25/3/2016
ACM - ASSOCIACAO CRISTA DE MOCOS DE SAO
57 | PAULO 22/3/2011| 22/3/2016
58 | INSTITUTO DA CRIANCA 25/3/2011| 25/3/2016
DPMR - DATA PROCESSING MARKETING

59 | RESEARCH 30/3/2011| 30/3/2016
60 | Fundacao Casa 10/2/2011| 10/2/2012
61 |SINTEPS (14) 1/4/2011|  1/4/2016
62| AFUBESP 10/3/2011| 10/3/2016
63 | PHILIPS DO BRASIL 15/4/2011| 15/4/2016
64 | ASMPF (15) 21/3/2011| 21/3/2016
65 | Ferramentas Gerais 15/4/2011| 15/4/2016
66 | CLUB MED INDAIA 6/5/2011 6/5/2016
67 | LIVRARIA CULTURA S.A. 8/4/2011|  8/4/2016
68 | SINDICATO DOS ELETRICITARIOS DE SAO PAULO 25/5/2011| 25/5/2016
69 | FEDERALUZ SP 25/5/2011| 25/5/2016
70 |ATENTO BRASIL S.A. 24/5/2011| 24/5/2016
71| MINISTERIO DE TRABALHO E EMPREGO 24/2/2011| 24/2/2016
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72 | ADMSERV BENEFICIOS E SERVICOS LTDA 15/6/2011 15/6/2016
GEIA CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS
73| LTDA 15/6/2011| 15/6/2016
74 | PROJETO A - ACADEMIA DE PESQUISA LTDA 16/8/2011 16/8/2016
75| COLEGIO PADRE MOYE 25/2/2011 25/2/2016
Legenda

1 EAA - Sindicato dos Empregados Agentes Autbnomos do Comeércio e em
Empresas de Assessoramento, Pericias, Informacdes e Pesquisas e de Empresas
de Servigos Contébeis no Estado de S&o Paulo.

2 ARCOSPM - Associacao Recreativa dos Empregados dos Correios — S&o Paulo
Metropolitano

3 SESCON - Sindicato das Empresas Contabeis e das Empresas de
Assessoramento, Pericia e Pesquisa

4 SINDALESP - Sindicato dos Servidores da Assembléia Legislativa e Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo

5 SIN. MET.MEC. MAT.EL SP - Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias
Metallrgicas, Mecéanicas e de Materiais Elétricos de Sdo Paulo, Mogi das Cruzes
e Reg.

6 SINDPD - Sindicato dos Trabalhadores em Processamento de Dados e
Empregados de Empresa de Processamento de Dados do Estado de Séo Paulo

7 SINTRAJUD - Sindicato dos Trabalhadores do Judiciario Federal no Estado de
Sao Paulo

8 SIRCESP - Sindicato dos Representantes Comerciais e das Empresas de
Representacéo do Estado de Séo Paulo

9 SindusCon-SP - Sindicato da Industria da Construgéo Civil do Estado de Sao
Paulo
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10 Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Quimicas, Cosméticos,
Farmacéuticas, Plasticas e Similares de SP e regido

11 Administracao, Assessoria e Planejamento - Servicos Administrativos Ltda
12 Sindicatos dos Trabalhadores da Administracdo Publica e Autarquias do
Municipio de S&o Paulo

13 SIN. MET.MEC. MAT.EL OSASCO - Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias Metallrgicas, Mecéanicas e de Materiais Elétricos de Osasco.

14 Sindicato dos Trabalhadores do CEETEPS, do Ensino Publico Estadual
Técnico, Tecnoldgico e Profissional do Estado de S&o Paulo

84



	São Paulo, 2011 Conselho Superior
	ANGELO DEL VECCHIO (PRESIDENTE)
	CARLOTA JOSEFINA MALTA CARDOZO DOS REIS BOTO
	Claudio José de França e Silva
	FRANCISCO APARECIDO CORDÃO (VICE-PRESIDENTE)
	JORGE NAGLE (SECRETÁRIO)
	JOSE CARLOS QUINTELA DE CARVALHO (VICE-PRESIDENTE)
	JOSÉ ÊNIO CASALECCHI
	PEDRO LUIZ GUERRA (VICE-PRESIDENTE)
	REGINALDO CARMELLO CORRÊA DE MORAES
	UBIRATAN DE PAULA SANTOS
	Diretoria Executiva

	Francisco de Assis Souza Dantas - Vice-Diretor Geral
	Almiro Vicente Heitor - Diretor Tesoureiro
	Comissão de elaboração do Plano de Desenvolvimento Institucional
	1 1 IDENTIFICAÇÃO
	1.1 Dados gerais da Mantenedora


	1.1.1 Natureza jurídica e organização administrativa
	1.1.2 Dirigentes
	1.1.3 Organização financeira e patrimonial
	1.1.4 Relacionamento Mantenedora/Unidades Mantidas
	1.2 Dados gerais das Unidades Mantidas
	2 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
	2.1 Introdução
	2.2 Perfil institucional


	2.2.1 Histórico
	2.3 Contextos socioeconômico e educacional em que se insere a FESPSP
	2.4 Missão
	2.5 Princípios
	2.6 Finalidades
	2.7 Objetivos

	2.7.1 Objetivo geral
	2.7.2 Objetivos específicos
	FESPSP: objetivo, metas, ações e prazos
	2.9 Políticas institucionais

	2.9.1 Políticas gerais
	2.9.2 Políticas acadêmicas
	2.9.2.1 Políticas para a graduação
	Graduação: objetivos, metas, ações e prazos
	2.9.2.2 Políticas de pós-graduação

	Pós-graduação: objetivos, metas, ações e prazos

	2.9.3 Políticas de pesquisa e produção científica
	Pesquisa e produção científica: objetivos, metas, ações e prazos

	2.9.4 Extensão
	2.9.4.1 Políticas de extensão
	Extensão: objetivo, metas e ações e prazos


	2.9.5 Políticas de gestão
	Gestão: objetivos, metas, ações e prazos

	2.9.6 Políticas de avaliação institucional
	2.10 Gestão institucional

	2.10.1 Organização administrativa
	2.10.1.1 Estrutura organizacional, instâncias de decisão e organograma institucional
	2.10.1.2 Órgãos colegiados: atribuições, competências e composição
	2.10.1.3 Gestão, colegiados e comunidade acadêmica
	2.10.1.4 Estrutura e fluxo acadêmico – Secretaria Acadêmica

	2.10.2 Organização e Recursos Humanos
	2.10.2.1 Corpo docente
	Corpo docente: objetivos, metas, ações e prazos
	2.10.2.2 Corpo técnico-administrativo

	Corpo técnico-administrativo: objetivo, metas, ações e prazos

	2.10.3 Corpo discente
	2.10.3.1 Políticas de atendimento aos discentes
	2.10.3.2 Condições de acesso
	2.10.3.3 Programas de apoio ao desenvolvimento do aluno
	2.10.3.4 Acompanhamento de egressos
	2.11 Organização e planejamento acadêmico
	O planejamento acadêmico vem sendo realizado anualmente através de instrumento denominado “Planejamento Acadêmico”. O processo de elaboração do Planejamento Acadêmico envolve as coordenações de cursos, o Núcleo de Pesquisa, a coordenação dos cursos de...


	2.11.1 Organização e planejamento didático-pedagógico
	2.11.1.1 Proposta pedagógica
	2.11.1.2 Perfil dos egressos
	2.11.1.3 Competências e habilidades
	2.11.1.4 Seleção de conteúdos
	2.11.1.5 Princípios metodológicos
	2.11.1.6 Prática de estágio, prática profissional e atividades complementares
	2.11.1.7 Projeto pedagógico

	2.11.2 Cursos e programas atuais
	2.11.3 Previsão de implantação de cursos/programas/núcleos durante a vigência do PDI
	2.11.4 Direcionamento de recursos
	2.11.5 Infra-estrutura física
	2.11.6 Infra-estrutura acadêmica
	2.11.7 Orçamento e finanças
	2.12 Relações e parcerias com a comunidade
	2.13 Relações e parcerias com instituições e empresas


	Anualmente 

